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ÑÞÍßØ 
ÝÑÒÌÛÒÍ 

·  ó  ·ª ßÞÍÌÎßÕÌÇ 
ª ó ª··· ßÞÍÌÎßÝÌÍ

ðï ó ðé ÒÑÌÉÛÒÜ×ÙÕÛ×Ì ÜÛÎ ÆËÍÝØÔßÙÍÕßÔÕËÔßÌ×ÑÒ 
ßËÚ ÞßÍ×Í ÊÑÒ ÓßÍÝØ×ÒÛÒÍÌËÒÜÛÒ 
×Ò ÍÔÑÉßÕ×ÍÝØÛÒ ËÒÌÛÎÒÛØÓÛÒ 

 ÐÑÌÎÛÞß ÕßÔÕËÔ_Ý×Û ÍßÜÆ×ÛÞ Òß ÍÌÎÑÖÑÊF 
ØÑÜ×ÒË Ê ÍÔÑÊÛÒÍÕCÝØ ÐÑÜÒ×ÕÑÝØ 

 ALŽBETA FOLTÍNOVÁ,  MICHAL BUDINSKÝ 

ðè ó ïé ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒÍ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ 
ÓÛÌØÑÜÑÔÑÙÇ ÚÑÎ ×ÒÊÛÒÌÑÎÇ ÊßÔËßÌ×ÑÒ 
ÐËÎÐÑÍÛÍ 

 ßÐÔ×Õ_Ý×ß ÓÛÌÑÜÑÔMÙ×Û Ü×ÎÛÝÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ ÐÎÛ 
F ÛÔÇ ÑÝÛ ÑÊßÒ×ß Æ_ÍÑÞ 

 ÙßÞÎ×ÛÔß ÜËÞÝÑÊ_ 

ïè ó íð ÝÑÓÞ×ÒßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÑÎÛÌ×ÝßÔ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ 
ßÒÜ ÍÑÚÌÉßÎÛ ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ � ßÒ ×ÓÐÑÎÌßÒÌ 
ÐÎÛÍËÓÐÌ×ÑÒ ÚÑÎ ÛÚÚÛÝÌ×ÊÛ ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒ 
ÑÚ ÍÐÝ 

 ÕÑÓÞ×Ò_Ý×ß ÌÛÑÎÛÌ×ÝÕCÝØ ÆÒßÔÑÍÌS 
A SW MOŽNOSTÍ - DÔLEŽITÝ PREDPOKLAD 
ÛÚÛÕÌSÊÒÛÖ ßÐÔ×Õ_Ý×Û ÍÐÝ 

 ÜßÎÖß ÒÑÍÕ×ÛÊ× ÑÊ_ 

íï ó íé ÍÛÔÚóÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ßÍ ßÒ ×ÓÐÑÎÌßÒÌ 
×ÒÍÌÎËÓÛÒÌ ÑÚ ÐÛÎÍ×ÍÌ×ÒÙ ÛÒØßÒÝÛÓÛÒÌ 
ÑÚ ÏËßÔ×ÌÇ ßÌ ËÒ×ÊÛÎÍ×Ì×ÛÍ  

 SAMOHODNOTENIE AKO DÔLEŽITÝ NÁSTROJ 
ÌÎÊßÔWØÑ ÆÔÛÐ�ÑÊßÒ×ß ÕÊßÔ×ÌÇ Òß ÊÇÍÑÕCÝØ 
�ÕÑÔ_ÝØ 

 ßÒÒß �ßÌßÒÑÊ_ 



íè ó ìì ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÌßÎÙÛÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ 
ÚÑÎ ÍÌÎßÌÛÙ×Ý ÑÎ×ÛÒÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÓßÒßÙÛÎ×ßÔ 
ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ  

 VYUŽITIE PRINCÍPOV KALKULÁCIE CIE ÑÊCÝØ 
Ò_ÕÔßÜÑÊ ÐÎÛ ÍÌÎßÌÛÙ×ÝÕF ÑÎ×ÛÒÌ_Ý×Ë 
MANAŽÉRSKEHO Ú ÌÑÊÒSÝÌÊß 

 ÓßÎÛÕ ÐÑÌÕ_ÒÇô ÓßÎÌ×Òß ÞßÞ×ßÕÑÊ_ 

ìë ó ëî ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ØÛßÔÌØ ÝßÎÛ ÚÎÑÓ 
ÌØÛ Ê×ÛÉ ÑÚ ÏËßÔ×ÌÇ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ ÍÇÍÌÛÓ  

 ØÑÜÒÑÌÛÒ×Û ÆÜÎßÊÑÌÒÛÖ ÍÌßÎÑÍÌÔ×ÊÑÍÌ× 
Æ ÐÑØ ADU SYSTÉMU MANAŽÉRSTVA KVALITY 

 ÕßÌßÎSÒß ËÔÕÑÊ_ô ÕßÌßÎSÒß ÌÛÐÔ×ÝÕ_ 

ëí ó êî Î×Æ×Õ_ ßÐÔ×Õ_Ý×Û ÓÍóÐÎÑÖÛÝÌ ÐÎÛ ÐÔ_ÒÑÊßÒ×Û 
ß Î×ßÜÛÒ×Û ÐÎÑÖÛÕÌÑÊ ÊCÍÌßÊÞÇ 

 Î×ÍÕ ÑÚ ÓÍóÐÎÑÖÛÝÌ ßÐÔ×ÝßÌ×ÑÒ ÚÑÎ ÞË×ÔÜ×ÒÙóËÐ 
ÐÎÑÖÛÝÌÍ ÐÔßÒÒ×ÒÙ ßÒÜ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

 ÎÛÒ_Ìß Þß�ÕÑÊ_ 

êí ó éç ÕÊßÔ×Ìß ÌÛÎÝ×_ÎÒÛØÑ ÊÆÜÛÔ_ÊßÒ×ß 
Ê ÕÑÒÌÛÈÌÛ ÕÑÒÕËÎÛÒÝ×ÛÍÝØÑÐÒÑÍÌ× 

 ÌØÛ ÏËßÔ×ÌÇ ÑÚ ÌÛÎÌ×ßÎÇ ÛÜËÝßÌ×ÑÒ 
×Ò ÌØÛ ÝÑÒÌÛÈÌ ÑÚ ÝÑÓÐÛÌ×Ì×ÊÛÒÛÍÍ 

 ÜßÒ×ÛÔß ÐßÔß� _ÕÑÊ_ô ÐÛÌÛÎ ÕËÆÓ×�×Ò 



·

ßÞÍÌÎßÕÌÇ 

ÐÑÌÎÛÞß ÕßÔÕËÔ_Ý×Û ÍßÜÆ×ÛÞ Òß ÍÌÎÑÖÑÊF ØÑÜ×ÒË 
Ê ÍÔÑÊÛÒÍÕCÝØ ÐÑÜÒ×ÕÑÝØ

ALŽBETA FOLTÍNOVÁ,  MICHAL BUDINSKÝ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ kalkulácia sadzieb na strojovú hodinu, režijné nákl¿¼§ ­¬®±¶¿ô ±­¬¿¬²7 
režijné náklady, aktívny produk ²# ¿­ ­¬®±¶¿ô ¿­ °®»®« »²·¿ °®?½» ­¬®±¶¿ò 

ß¾­¬®¿µ¬æ Ý·» ±³ ´?²µ« ¶» ±°3­¿  jednu z najpoužívanejších kalkula ²#½¸ ³»¬-¼ 
uvádzanú takmer vo všetkých nemeckých knižných publ·µ?½·?½¸ ¦¿±¾»®¿¶&½·½¸ ­¿ 
°®±¾´»³¿¬·µ±« ²?µ´¿¼±ª7¸± ½±²¬®±´´·²¹«ò ×¼» ± ³»¬-¼u sadzieb režijných nákladov na 
­¬®±¶±ª& ¸±¼·²«ô µ¬±®? ¦±¸ ¿¼ «¶» ­µ«¬± ²±­ , že produkty sú zhotovované s ¿­¬· ²¿ 
­¬®±¶±½¸ ª§ª±´?ª¿¶&½·½¸ ª§­±µ7 ²?µ´¿¼§ ¿ ­ asti na strojoch s nízkymi nákladmi a že na 
¬±³ ·­¬±³ ­¬®±¶· ­& ±°®¿½±ª?ª¿²7 ®,¦²» °®±¼«µ¬§ ª ®,¦²§½¸ ¿­±ª#½¸ ·²¬»®ª¿´±½¸ò ´?²±µ 
­¿ ¦¿±¾»®? ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ±« ³»¬-¼§ô °±°·­±³ ª»´· 3²ô µ¬±®7 ­& ²»ª§¸²«¬²7 µ ª#°± ¬« 
sadzby režijných nákladov stroja a sadzby zostatkových režijných nákladov a následne 
«µ¿¦«¶» °®¿µ¬·½µ# °®3µ´¿¼ ¿´±µ?½·» ²?µ´¿¼±ª °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ µ¿´µ«´?½·» ­¿¼¦·»¾ ²¿ 
­¬®±¶±ª& ¸±¼·²«ò  

ß«¬±®·æ doc. Ing. Alžbeta Foltínová, CSc.; Ing. Michal Budi²­µ# 
Fakulta podnikového manažmentu Ekonomickej univerzi¬§ ª Þ®¿¬·­´¿ª»ô Ü±´²±¦»³­µ? 
½»­¬¿ ïñ¾ô èëîíë Þ®¿¬·­´¿ª¿ ëô ¬»´òæ õìîï  î  êéî çë ëêð 
»ó³¿·´æ ¿º±´¬·²à¼»½ò»«¾¿ò­µå ¾«¼·²­µ§ò³·½¸¿´à¹³¿·´ò½±³ 

ßÐÔ×Õ_Ý×ß ÓÛÌÑÜÑÔMÙ×Û Ü×ÎÛÝÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ ÐÎÛ F ÛÔÇ 
ÑÝÛ ÑÊßÒ×ß Æ_ÍÑÞ 

ÙßÞÎ×ÛÔß ÜËÞÝÑÊ_ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ ±½» ±ª¿²·» ¦?­±¾ô ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ô ¿¾­±®¾ ²? µ¿´µ«´?½·¿ 

ß¾­¬®¿µ¬æ Ý·»´» ®»°±®¬·²¹« ±½» ±ª¿²·¿ ¦?­±¾ô ¦?µ´¿¼²7 ¿ ®±¦�3®»²7 °±®±ª²?ª¿²·» 
±½» ±ª¿²·¿ ²¿ °®·²½3°» ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ ¿ ¿¾­±®° ²»¶ µ¿´µ«´?½·»ô ®±¦¼·»´²¿ ³»¬±¼±´-¹·¿ 
±½» ±ª¿²·¿ ¦?­±¾ ª± ª#µ¿¦» ¦·­µ±ª ¿ ­¬®?¬ °±¼ ¿ ­§­¬7³«  ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ ¿ ¿¾­±®° ²»¶ 
µ¿´µ«´?½·»ô ¿²¿´#¦¿ ­»²¦·¬·ª·¬§ ¦³·»² ª °®±¼«µ½·· ¿ °®»¼¿¶· ª ¼,­´»¼µ« °®·¿¸¿¶&½·½¸ 
·²²±­¬3 °±¼²·µ« ª °®·»¾»¸« ®±µ¿ô ª#­´»¼µ§ ±½» ±ª¿²·¿ ¦?­±¾ ª± ª#µ¿¦» ¦·­µ±ª ¿ ­¬®?¬ °®· 

¿°´·µ?½·· ¿´¬»®²¿¬3ª²»¸± °®3­¬«°«ò 

ß«¬±®µ¿æ ×²¹ò Ó¹®ò Ù¿¾®·»´¿ Ü«¾½±ª?ô Ð¸Üò 
Ûµ±²±³·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ ª Þ®¿¬·­´¿ª»ô Ü±´²±¦»³­µ? ½»­¬¿ ïñ¾ô èëîíë Þ®¿¬·­´¿ª¿ ëô  
»ó³¿·´æ ¹¼«¾½±ª¿à¼»½ò»«¾¿ò­µ 



··

KOMBINÁCIA TEORETICKÝCH ZNALOSTÍ A SW MOŽNOSTÍ - 
DÔLEŽITÝ PREDPOKLAD EFEKTÍVNEJ APLIKÁCIE SPC  

ÜßÎÖß ÒÑÍÕ×ÛÊ× ÑÊ_ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ ÛÉÓß ®»¹«´¿ ²3 ¼·¿¹®¿³§ô ­¬¿²±ª»²3 ±°¬·³?´²3½  ̧°¿®¿³»¬® ¿ Õô ßÎÔ  

ß¾­¬®¿µ¬æ Ü²»­ ¶» µ ¼·­°±¦·½· ¿¼¿ ­¬¿¬·­¬·½µ#½¸ °®±¹®¿³±ª#½¸ ¾¿´3µ ô µ¬»®7 ¶­±« ¦½»´¿ 
²»¾± ¿´»­°±  ¦ ?­¬· ¦¿³ »²§ ²¿ ­¬¿¬·­¬·½µ±« ®»¹«´¿½· °®±½»­  øÍÐÝ÷ò Ò¿¶¼»³» ª ²·½¸ 
²»¶»² µ´¿­·½µ7 Í¸»©¸¿®¬±ª§ ®»¹«´¿ ²3 ¼·¿¹®¿³§ô ¿´» · °±µ®± ·´»¶�3 ³»¬±¼§ ÍÐÝ ª¸±¼²7 
°®± ­·¬«¿½»ô µ¼§ µ´¿­·½µ7 ³»¬±¼§ ­¬¿¬·­¬·½µ7 ®»¹«´¿½» ­»´¸?ª¿¶3 øÛÉÓß ¼·¿¹®¿³§ô 
ÝËÍËÓ ¼·¿¹®¿³§ô ßÎ×Óß ¼·¿¹®¿³§ô ¼·¿¹®¿³§ °®± °®±½»­§ ­ ²3¦µ#³ ­¬«°² ³ 
±°¿µ±ª¿¬»´²±­¬·ô ¼·¿¹®¿³§ °®± ª3½»®±¦³ ®²7 ª»´· ·²§ ¿°±¼÷ò Ê±´¾¿ ª¸±¼²7¸± ®»¹«´¿ ²3¸± 
¼·¿¹®¿³« ¶» ª�¿µ ¶»² ¶»¼²3³ ¦ ° »¼°±µ´¿¼  °®± &­° šnou aplikaci SPC. Použití 
®»¹«´¿ ²3½¸ ¼·¿¹®¿³  ª ®?³½· ÐÝ °®±¹®¿³  vyžaduje, aby uživatel zadal hodnoty 
«® ·¬#½¸ °¿®¿³»¬® ò Í¬¿²±ª»²3 ±°¬·³?´²3½¸ ¸±¼²±¬ ¬ ½¸¬± °¿®¿³»¬®  ° »¼«® «¶» ­°®?ª²7 
použití zvoleného regula ního diagramu. Informace obsažená v nápov ¼?½¸ ÐÝ 
°®±¹®¿³  ²»¾#ª? °±­¬¿ «¶3½3ò Ûº»µ¬·ª²3 ¿°´·µ¿½» ³»¬±¼ ÍÐÝ ¦ ¬ ½¸¬± ¼ ª±¼  není možná 
bez vzájemné kombinace možností statistického SW s ¼±­¬¿¬» ²#³· ¬»±®»¬·½µ#³· 
¦²¿´±­¬³·ò ´?²»µ »�3 «ª»¼»²# °®±¾´7³ ª ­±«ª·­´±­¬· ­ ²?ª®¸»³ ±°¬·³?´²3¸± ÛÉÓß 
®»¹«´¿ ²3¸± ¼·¿¹®¿³«ò Ð · ešení byl použit statistický program Statgraphics P´«­ ª»®¦» ëòðò  

ß«¬±®µ¿æ Ü±½ò ×²¹ò Ü¿®¶¿ Ò±­µ·»ª· ±ª?ô ÝÍ½ò  
Fakulta metalurgie a materiálového inženýrství, Kat»¼®¿ µ±²¬®±´§ ¿ 3¦»²3 ¶¿µ±­¬·ô Ê�Þ 
Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ Ñ­¬®¿ª¿ô ïéò ´·­¬±°¿¼« ïëô Ñ­¬®¿ª¿ô  
»ó³¿·´æ ¼¿®¶¿ò²±­µ·»ª·½±ª¿àª­¾ò½¦ò 

SAMOHODNOTENIE AKO DÔLEŽITÝ NÁSTROJ TRVALÉHO 
ÆÔÛÐ�ÑÊßÒ×ß ÕÊßÔ×ÌÇ Òß ÊÇÍÑÕCÝØ �ÕÑÔ_ÝØ 

ßÒÒß �ßÌßÒÑÊ_ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ µª¿´·¬¿ô ¦´»°�±ª¿²·» µª¿´·¬§ô ­¿³±¸±¼²±¬»²·»ô ³±¼»´ ÝßÚô ¸±¼²±¬»²·»  
µ®·¬7®·3ô °®»¼°±µ´¿¼§ô ª#­´»¼µ§ô ­·´²7 ­¬®?²µ§ô ±¾´¿­¬· ¦´»°�±ª¿²·¿ô ¾±¼±ª7 ¸±¼²±¬»²·»ò 

ß¾­¬®¿µ¬æ lánok sa zaoberá problematikou využívania modelu CAÚ � Ì¸» Ý¿³³±² 
Assessment Framework  ako dôležitého nástroja samoh±¼²±¬»²·¿ µª¿´·¬§ ª ­»µ¬±®» �¬?¬²»¶ 
¿ ª»®»¶²»¶ ­°®?ª§ò Ó±¼»´ ¶» ¿°´·µ±ª¿²# ª °±¼³·»²µ¿½¸ Ì»½¸²·½µ»¶ «²·ª»®¦·¬§ ª± 
Æª±´»²»ô ­& ª§¾®¿²7 î ¸±¼²±¬·¿½» µ®·¬7®·? � ¦¿³»­¬²¿²½· ¿  ª#­´»¼µ§ ª± ª¦ ¿¸« 
µ ¦¿³»­¬²¿²½±³ò  

ß«¬±®µ¿æ Ð®±ºò ×²¹ò ß²²¿ �¿¬¿²±ª?ô ÝÍ½ò 
Õ¿¬»¼®¿ °±¼²·µ±ª7¸± ¸±­°±¼?®­¬ª¿ô Ü®»ª?®­µ¿ º¿µ«´¬¿ô Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ ª± Æª±´»²»ô 
Ìò Ùò Ó¿­¿®§µ¿ îìô çêð ëí Æª±´»²ô ðìîï ìë ëîðêìîèô »ó³¿·´æ ­¿¬¿²±ª¿àª­´¼ò¬«¦ª±ò­µ 



···

VYUŽITIE PRINCÍPOV KALKULÁCIE CIE ÑÊCÝØ 
Ò_ÕÔßÜÑÊ ÐÎÛ ÍÌÎßÌÛÙ×ÝÕF ÑÎ×ÛÒÌ_Ý×Ë 

MANAŽÉRSKEHO Ú ÌÑÊÒSÝÌÊß 

ÓßÎÛÕ ÐÑÌÕ_ÒÇô ÓßÎÌ×Òß ÞßÞ×ßÕÑÊ_ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ ½·» ±ª? µ¿´µ«´?½·¿ô ²?µ´¿¼§ô ¸±¼²±¬±ª? ¿²¿´#¦¿ô ½»²¿ô ¦?µ¿¦²3µ 

ß¾­¬®¿µ¬æ Ý·» ±³ ´?²µ« ¶» °®»¦»²¬±ª¿  ¿°´·µ?½·« °®·²½3°±ª ¸±¼²±¬±ª»¶ ¿²¿´#¦§ °®· 
µ¿´µ«´?½·· ½·» ±ª#½¸ ²?µ´¿¼±ªò Ì?¬± ³±¼»®²? ³»¬-¼¿ µ¿´µ«´?½·» °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ 
µª¿´·¬¿¬3ª²±óº«²µ ²7¸± ®±¦¾±®« «°®»­ «¶» ª¦ ah medzi požiadavkami zákazníkov na 
ª#µ±²§ °®±¼«µ¬« ¿ ¶»¸± ¶»¼²±¬´·ª#³· °¿®¿³»¬®¿³· ¿ ¬aktiež sa zameriava na zis ±ª¿²·» 
²»­&´¿¼« ³»¼¦· °®»º»®»²½·¿³· ¦?µ¿¦²3µ±ª ¿ ®»?´²» ª§naloženými nákladmi 
°®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ¿²¿´#¦§ º«²µ ²#½¸ ²?µ´¿¼±ªò ß°´·µ?½·¿ µ¿´µ«´?½·» ½·» ±ª#½¸ ²?µ´¿¼±ª 
je základným strategickým nástrojom manažérskeho ú tovníctva a taktiež informa ²±« 
¦?µ´¿¼ ou pre využitie controllingu v podniku. 

ß«¬±®·æ  
×²¹ò Ó¿®»µ Ð±¬µ?²§ô Ð¸Üò  
Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ Æª±´»²ô Ü®»ª?®­µ¿ º¿µ«´¬¿ô Õ¿¬»¼®¿ °±¼²·µ±ª7¸± ¸±­°±¼?®­¬ª¿ô 
ÌòÙò Ó¿­¿®§µ¿ îìô çêð ëí Æª±´»²ô »ó³¿·´æ °±¬µ¿²§àª­´¼ò¬«¦ª±ò­µ   

Ó¹®ò Ó¿®¬·²¿ Þ¿¾·¿µ±ª?  
Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ Æª±´»²ô Ü®»ª?®­µ¿ º¿µ«´¬¿ô F­¬¿ª ½«¼¦3½¸ ¶¿¦§µ±ªô  
ÌòÙò Ó¿­¿®§µ¿ î ìô çêð ëí Æª±´»²ô »ó³¿·´æ ³¾¿¾·¿µ±ª¿àª­´¼ò¬«¦ª±ò­µ 

ØÑÜÒÑÌÛÒ×Û ÆÜÎßÊÑÌÒÛÖ ÍÌßÎÑÍÌÔ×ÊÑÍÌ× Æ ÐÑØ ßÜË 
SYSTÉMU MANAŽÉRSTVA KVALITY  

ÕßÌßÎSÒß ËÔÕÑÊ_ô ÕßÌßÎSÒß ÌÛÐÔ×ÝÕ_ 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ ¦¼®¿ª·»ô ¦¼®¿ª±¬²? ­¬¿®±­¬´·ª±­ , kvalita, systém manažérstva kvality, 
½·»´» µª¿´·¬§ô «µ¿¦±ª¿¬»´» µª¿´·¬§ô ·²¼·µ?¬±®§ µª¿´·¬§ò  

ß¾­¬®¿µ¬æ Ð®3­°»ª±µ °±«µ¿¦«¶» ²¿ ¦?µ´¿¼²7 ª²3³¿²·» ­§­¬7³« ³¿nažérstva kvality 
ª ±¾´¿­¬· °±­µ§¬±ª¿²·¿ ¦¼®¿ª±¬²»¶ ­¬¿®±­¬´·ª±­¬·ò Ê§³»¼¦«¶» ¦?µ´¿¼²7 µ®·¬7®·¿ 
¿ «µ¿¦±ª¿¬»´» ¸±¼²±¬»²·¿ µª¿´·¬§ ¦¼®¿ª±¬²»¶ ­¬¿®±­¬livosti a možnosti neustáleho 
¦´»°�±ª¿²·¿ò Ð®3­°»ª±µ °±²&µ¿ °®¿µ¬·½µ# ²?³»¬ ²¿ ¦·­ ±ª¿²·» ­°±µ±¶²±­¬· °¿½·»²¬¿ °®· 
°±­µ§¬±ª¿²3 ¦¼®¿ª±¬²»¶ ­¬¿®±­¬´·ª±­¬· º±®³±« ¼±¬¿¦²3µ¿ò Ø±¼²±¬»²·» µª¿´·¬§ ¦¼®¿ª±¬²»¶ 
starostlivosti môže by  ª²3³¿²7 ¦ ®,¦²§½¸ °±¸ ¿¼±ªô °®· ±³ ª °®3­°»ªµ« ­¿ 
¦¿³»®·¿ª¿³» ²¿ »µ±²±³·½µ# ¿ ³»¼·½3²­µ§ °±¸ ¿¼ò Ý»´µ±ª7 °±²3³¿²·» µª¿´·¬§ 
¦¼®¿ª±¬²»¶ ­¬¿®±­¬´·ª±­¬· °®»¦»²¬«¶» ±¾®?¦±µ í ª ¬»¨¬» °®3­°»ªµ«ò  

ß«¬±®·æ  
×²¹ò Õ¿¬¿®3²¿ Ì»°´·½µ?ô Ð¸Üò  
TU F BERG Košice, Ústav podnikania a manažmentu, Pa®µ Õ±³»²­µ7¸± ïçô  
»³¿·´æ µ¿¬¿®·²¿ò¬»°´·½µ¿à¬«µ»ò­µ 

Ü±½ò ×²¹ò Õ¿¬¿®3²¿ «´µ±ª?ô Ð¸Üò  
TU F BERG Košice, Ústav podnikania a manažmentu, Pa®µ Õ±³»²­µ7¸± ïçô  
»³¿·´æ µ¿¬¿®·²¿ò½«´µ±ª¿à¬«µ»ò­µ 



·ª

Î×Æ×Õ_ ßÐÔ×Õ_Ý×Û ÓÍóÐÎÑÖÛÝÌ ÐÎÛ ÐÔ_ÒÑÊßÒ×Û 
ß Î×ßÜÛÒ×Û ÐÎÑÖÛÕÌÑÊ ÊCÍÌßÊÞÇ  

ÎÛÒ_Ìß Þß�ÕÑÊ_  

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ  ­±º¬ª7®ô ÓÍóÐ®±¶»½¬ô °®±¶»µ¬ô ª#­¬¿ª¾¿ô ¦¼®±¶»ô ·²²±­¬·ô °´?²±ª¿²·»ô ®·¿¼»²·»

ß¾­¬®¿µ¬æ Ê °®3­°»ªµ« ­& ¿²¿´§¦±ª¿²7 ¶»¼²±¬´·ª7 ²?­¬®±¶» ¿°´·µ?½·» ÓÍóÐ®±¶»½¬ «® »²7 
°®» °´?²±ª¿²·» ·²²±­¬3 ¿ ¦¼®±¶±ª ª ®?³½· ¬ª±®¾§ ³±¼»´« °®±¶»µ¬«ò Ðoužívanie  
ÓÍóÐ®±¶»½¬« °®» °´?²±ª¿²·» ¿ ®·¿¼»²·» °®±¶»µ¬±ª ·²ª»­¬· ²»¶ ª#­¬¿ª¾§ ³? ²»­°±®²» ­ª±¶» 
ª#¸±¼§ô ¿´» ²¿ ¼®«¸»¶ ­¬®¿²» ¿¶ ª·¿½»®7 ®·¦·µ±ª7 ³·»­¬¿ò Ê ¦?ª»®» ¶» °±«µ?¦¿²7 ²¿ 
µ±²µ®7¬²» µ´¿¼§ ¿¶ ²»¼±­¬¿¬µ§ ¿°´·µ?½·» ÓÍóÐ®±¶»½¬ °®» °´?²±ª¿²·» ¿ ®·¿¼»²·» ­¬¿ª»¾²»¶ 
ª#®±¾§ ·²ª»­¬· nej povahy, ktorá je charakteristická pomerne zloži¬±« ¬»½¸²±´±¹·½µ±«ô 
¿­±ª±« ¿ °®·»­¬±®±ª±« �¬®«µ¬&®±« °®±½»­±ªò 

ß«¬±®µ¿æ ×²¹ò Î»²?¬¿ Þ¿�µ±ª?ô Ð¸Üò  
Ústav technológií, ekonomiky a manažmentu v stavebn3½¬ª»ô Í¬¿ª»¾²? º¿µ«´¬¿ô 
ÌË ª Õ±�·½·¿½¸ô Ê§­±µ±�µ±´­µ? ìô ðìð ðï Õ±�·½»  
»ó³¿·´æ ®»²¿¬¿ò¾¿­µ±ª¿à¬«µ»ò­µ 

ÕÊßÔ×Ìß ÌÛÎÝ×_ÎÒÛØÑ ÊÆÜÛÔ_ÊßÒ×ß Ê ÕÑÒÌÛÈÌÛ 
ÕÑÒÕËÎÛÒÝ×ÛÍÝØÑÐÒÑÍÌ× 

ÜßÒ×ÛÔß ÐßÔß� _ÕÑÊ_ô  ÐÛÌÛÎ ÕËÆÓ×�×Ò 

Õ & ±ª7 ­´±ª?æ  µª¿´·¬¿ô ¬»®½·?®²» ª¦¼»´?ª¿²·»ô µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­ ô ·²¼»¨ µª¿´·¬§ 
®»¹·±²?´²»¸± ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ô ®»¹·±²?´²§ ®±¦ª±¶ò 

ß¾­¬®¿µ¬æ Ü±­¬¿¬±µ µª¿´·º·µ±ª¿²#½¸ °®¿½±ª²#½¸ ­3´ ¶» ¦²¿µ±³ ¼±¾®» ®±¦ª·²«¬7¸± 
ª¦¼»´?ª¿½·»¸± ­§­¬7³«ô ²¿ ª®½¸±´» µ¬±®7¸± ­& «²·ª»®¦·¬§ò Õª¿´·¬²7 ª¦¼»´?ª¿½·» ·²�¬·¬&½·» 
­& ¼»¬»®³·²¿²¬±³ ¬ª±®¾§ µª¿´·º·µ±ª¿²#½¸ °®¿½±ª²#½¸ ³·»­¬ò ×½¸ °± »¬ ¶» ­& ¿­²» 
±¼®¿¦±³ ¿¾­±®° ²»¶ ­½¸±°²±­¬· ¼¿²»¶ ±¾´¿­¬·ñ®»¹·-²« ¿ ­°±´± ²±­¬·ò Ê °®3­°»ªµ« ­¿ 
¦¿±¾»®?³» ­&ª·­´±­ ¿³· µª¿´·¬§ ¬»®½·?®²»¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ô «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª 
¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·ò Ð®±¾´»³¿¬·µ« ¿°´·µ«¶»³» ²¿ ª§¾®¿²7 ®»¹·-²§ ¿ °±³±½±« 
×²¼»¨« µª¿´·¬§ ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ ¦·­ «¶»³» ·½¸ µ±²µ«®»² ²& ­½¸±°²±­ ò  

ß«¬±®·æ  
Ð¸Ü®ò Ü¿²·»´¿ Ð¿´¿� ?µ±ª? 
Ð®»�±ª­µ? «²·ª»®¦·¬¿ô F­¬¿ª ¼·¹·¬?´²§½¸ µ±³°»¬»²½·3ô ®·¿¼·¬» µ¿å  
»ó³¿·´æ °¿´¿­½¿µà«²·°±ò­µ  

Ü±½ò ×²¹ò Ð»¬»® Õ«¦³·�·²ô Ü®Í½ò 
Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ Õ±�·½»ô Ûµ±²±³·½µ? º¿µ«´¬¿ô »ó³¿·´æ Ð»¬»®òÕ«¦³·­·²à¬«µ»ò­µ  



ª

ßÞÍÌÎßÝÌÍ 

ÎÛÏË×ÎÛÓÛÒÌ ÑÚ ÓßÍÝØ×ÒÛ ØÑËÎ ÎßÌÛÍ ÝßÔÝËÔßÌ×ÑÒ 
×Ò ÌØÛ ÍÔÑÊßÕ ÝÑÓÐßÒ×ÛÍ 

ALŽBETA FOLTÍNOVÁ – MICHAL BUDINSKÝ 

Õ»§©±®¼­æ Ý¿´½«´¿¬·±² ±º Ó¿½¸·²» Ø±«® Î¿¬»­ô Ó¿½¸·²» Ñª»®¸»¿¼ Ý±­¬­ô Î»­·¼«¿´ 
Ñª»®¸»¿¼ Ý±­¬­ô Ó¿½¸·²» Ñ°»®¿¾´» Ì·³»ô Ó¿½¸·²» Ý«¬óÑºº Ì·³»ò

ß¾­¬®¿½¬æ ×² ¬¸·­ °¿°»® ©» ¼»­½®·¾» ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ ±º¬»² «­»¼ ½¿´½«´¿¬·±² ³»¬¸±¼­ 
°®»­»²¬»¼ ¿´³±­¬ ·² ¿´´ Ù»®³¿² ¾±±µ °«¾´·½¿¬·±²­ ½±²½»®²·²¹ ½±­¬ ½±²¬®±´´·²¹ ¬±°·½ò ×¬ ·­ 
½¿´´»¼ Ý¿´½«´¿¬·±² ±º Ó¿½¸·²» Ø±«® Î¿¬»­ò Ì¸·­ ³»¬¸±¼ ®»­°»½¬­ ¬¸¿¬ °®±¼«½¬­ ¿®» 
³¿²«º¿½¬«®»¼ ·² °¿®¬ ±² ¬¸» ³¿½¸·²»­ ©·¬¸ ¸·¹¸ ½±­¬­ ¿²¼ ·² °¿®¬ ±² ¬¸» ³¿½¸·²»­ ©·¬¸ 
´±© ½±­¬­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °®±¼«½¬­ ­°»²¼ ¼·ºº»®»²¬ ¬·³» ±² ¬¸»­» ³¿½¸·²»­ò ß¬ º·®­¬ ©» 
³»²¬·±² ¬¸» ³»¬¸±¼ ½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ¿²¼ ®»¿­±²­ »¨°´¿·²·²¹ ©¸§ ·¬ ­¸±«´¼ ¾» °®»º»®®»¼ ¬± 
±¬¸»® ½¿´½«´¿¬·±² ³»¬¸±¼­ò Ì¸¿² ©» ¼»­½®·¾» ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ ©¸·½¸ ¿®» ²»½»­­¿®§ ¬± 
½¿´½«´¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²» ±ª»®¸»¿¼ ½±­¬­ ®¿¬» ¿²¼ ®»­·¼«¿´ ±ª»®¸»¿¼ ½±­¬­ ®¿¬»ò ß °®¿½¬·½¿´ 
»¨¿³°´» ±º ½±­¬ ¿´´±½¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ Ý¿´½«´¿¬·±² ±º Ó¿½¸·²» Ø±«® Î¿¬»­ ·­ ¹·ª»² ¿¬ ¬¸» 
»²¼ò  

ß«¬¸±®­æ doc. Ing. Alžbeta Foltínová, CSc.; Ing. Michal Budi²­µ# 
Fakulta podnikového manažmentu Ekonomickej univerzi¬§ ª Þ®¿¬·­´¿ª»ô Ü±´²±¦»³­µ? 
½»­¬¿ ïñ¾ô èëîíë Þ®¿¬·­´¿ª¿ ëô ¬»´òæ õìîï  î  êéî çë ëêð 
»ó³¿·´æ ¿º±´¬·²à¼»½ò»«¾¿ò­µå ¾«¼·²­µ§ò³·½¸¿´à¹³¿·´ò½±³

ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒÍ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ ÓÛÌØÑÜÑÔÑÙÇ ÚÑÎ 
×ÒÊÛÒÌÑÎÇ ÊßÔËßÌ×ÑÒ ÐËÎÐÑÍÛÍ 

ÙßÞÎ×ÛÔß ÜËÞÝÑÊ_ 

Õ»§ ©±®¼­æ ·²ª»²¬±®§ ª¿´«¿¬·±²ô ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ô ¿¾­±®°¬·±² ½±­¬·²¹  

ß¾­¬®¿½¬æ Ñ¾¶»½¬·ª»­ ±º ·²ª»²¬±®§ ª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬·²¹ô ¾¿­·½ ¿²¼ »¨¬»²¼»¼ ½±³°¿®·­±² ±º 
¿¾­±®°¬·±² ¿²¼ ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ô ¼·ºº»®»²¬ ³»¬¸±¼±´±¹§ ±º ·²ª»²¬±®§ ª¿´«¿¬·±² ·² ¿ ²»¬ 
·²½±³» ­¬¿¬»³»²¬ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ­§­¬»³­ ±º ¿¾­±®°¬·±² ¿²¼ ¼·®»½¬ ½±­¬·²¹ô ¿²¿´§­·­ ±º 
­»²­·¬·ª·¬§ ¬± ½¸¿²¹» ·² °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ­¿´»­ ¼«®·²¹ §»¿®­ ±º »½±²±³·½ ¿½¬·ª·¬§ ±º 
¿ ½±³°¿²§ô ®»­«´¬­ ±º ·²ª»²¬±®§ ª¿´«¿¬·±² «²¼»® ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¿´¬»®²¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ ·² 
¿ ²»¬ ·²½±³» ­¬¿¬»³»²¬ò 

ß«¬¸±®æ ×²¹ò Ó¹®ò Ù¿¾®·»´¿ Ü«¾½±ª?ô Ð¸Üò 
Ë²·ª»®­·¬§ ±º Û½±²±³·½­ ·² Þ®¿¬·­´¿ª¿ô Ü±´²±¦»³­µ? ½»­¬¿ ïñ¾ô èëîíë Þ®¿¬·­´¿ª¿ ëô  
»ó³¿·´æ ¹¼«¾½±ª¿à¼»½ò»«¾¿ò­µ 



ª·

ÝÑÓÞ×ÒßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛÑÎÛÌ×ÝßÔ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ßÒÜ 
ÍÑÚÌÉßÎÛ ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ � ßÒ ×ÓÐÑÎÌßÒÌ ÐÎÛÍËÓÐÌ×ÑÒ 

ÚÑÎ ÛÚÚÛÝÌ×ÊÛ ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÍÐÝ  

ÜßÎÖß ÒÑÍÕ×ÛÊ× ÑÊ_ 

Õ»§©±®¼­æ ÛÉÓß Ý±²¬®±´ Ý¸¿®¬­ô Ü»¬»®³·²¿¬·±² ±º Ñ°¬·³¿´ Ð¿®¿³»¬»®­  ¿ Õô ßÎÔ 

ß¾­¬®¿½¬æ Ì±¼¿§ ¬¸»®» ¿®» ³¿²§ ÍÉ °®±¼«½¬­ ©¸±´´§ ±® °¿®¬·¿´´§ ­°»½·¿´·¦»¼ ·² ­¬¿¬·­¬·½¿´ 
°®±½»­­ ½±²¬®±´ øÍÐÝ÷ò Ì¸»§ ±ºº»® ²±¬ ±²´§ ¬®¿¼·¬·±²¿´ Í¸»©¸¿®¬ ½±²¬®±´ ½¸¿®¬­ ¾«¬ ¿´­± 
³±®» ¿¼ª¿²½»¼ ³»¬¸±¼­ ­«·¬¿¾´» º±® ­·¬«¿¬·±²­ ©¸»² ¬®¿¼·¬·±²¿´ ³»¬¸±¼­ ±º ÍÐÝ º¿·´ 
øÛÉÓß ½¸¿®¬­ô ÝËÍËÓ ½¸¿®¬­ô ßÎ×Óß ½¸¿®¬­ô Í¸±®¬óÎ«² ½¸¿®¬­ô ³«´¬·ª¿®·¿¬» ½¸¿®¬­ 
»¬½ò÷ò Í»´»½¬·±² ±º ¿ ­«·¬¿¾´» ½±²¬®±´ ½¸¿®¬ ·­ ±²´§ ±²» ±º °®»­«³°¬·±²­ º±® ­«½½»­­º«´ 
¿°°´·½¿¬·±² ±º ÍÐÝò ß°°´·½¿¬·±² ±º ½±²¬®±´ ½¸¿®¬­ ·² ¬¸» º®¿³» ±º ¬¸» ÍÉ °®±¼«½¬­ ¿­µ­ 
º±® ­»¬¬·²¹ ª¿´«»­ ±º ­°»½·º·½ °¿®¿³»¬»®­ò Í»¬¬·²¹ ±º ±°¬·³¿´ ª¿´«»­ ±º ¬¸»­» °¿®¿³»¬»®­ 
°®»¼»­¬·²¿¬»­ ½±®®»½¬ ¿°°´·½¿¬·±² ±º ­»´»½¬»¼ ½±²¬®±´ ½¸¿®¬ò ×²º±®³¿¬·±² ±ºº»®»¼ ¾§ ¬¸» ÍÉ 
Ø»´°­ ±¾ª·±«­´§ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ­«ºº·½·»²¬ò Ú±® ¬¸¿¬ ®»¿­±² »ºº»½¬·ª» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ÍÐÝ 
³»¬¸±¼­ ½¿´´­ º±® ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸» ÍÉ ¿¾·´·¬·»­ ¿²¼ ¬¸» «­»®l­ ¬¸»±®»¬·½¿´ µ²±©´»¼¹»ò 
Ì¸» °¿°»® ¼»¿´­ ©·¬¸ ¬¸·­ °®±¾´»³ ©¸»² ¼»­·¹²·²¹ ±°¬·³¿´ ÛÉÓß ½±²¬®±´ ½¸¿®¬ò Ú±® ¬¸» 
­±´«¬·±² ÍÌßÌÙÎßÐØ×ÝÍ Ð´«­ô Êò ëòð ¸¿­ ¾»»² «­»¼ò  

ß«¬¸±®æ Ü±½ò ×²¹ò Ü¿®¶¿ Ò±­µ·»ª· ±ª?ô ÝÍ½ò 
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ï«¿´·¬§ Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿¬ ¬¸» Ú¿½«´¬§ ±º Ó»¬¿´´«®¹§ ¿²¼ Ó¿¬»®·¿´ 
Û²¹·²»»®·²¹ô Ê�ÞóÌ»½¸²·½¿´ Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ñ­¬®¿ª¿ô Ý¦»½¸ Î»°«¾´·½  
»ó³¿·´ ¿¼¼®»­­æ ¼¿®¶¿ò²±­µ·»ª·½±ª¿àª­¾ò½¦  

ÍÛÔÚóÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ßÍ ßÒ ×ÓÐÑÎÌßÒÌ ×ÒÍÌÎËÓÛÒÌ ÑÚ 
ÐÛÎÍ×ÍÌ×ÒÙ ÛÒØßÒÝÛÓÛÒÌ ÑÚ ÏËßÔ×ÌÇ ßÌ ËÒ×ÊÛÎÍ×Ì×ÛÍ 

ßÒÒß �ßÌßÒÑÊ_ 

Õ»§©±®¼­æ ¯«¿´·¬§ô »²¸¿²½»³»²¬ô ­»´ºóª¿´«¿¬·±²ô ¬¸» ³±¼»´ ÝßÚô ª¿´«¿¬·±² ±º ½®·¬»®·¿­ô 
¿­­«³»­ô ®»­«´¬­ô ­¬®»²¹¬¸­ô ¿®»¿­ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ô ·¬»³­ «° 

ß¾­¬®¿½¬æ Ì¸·­ °¿°»® ·­ ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ °®±¾´»³ ±º »¨°±·¬¿¬·±² ³±¼»´ ÝßÚ � ÌØÛ 
ÝÑÓÓÑÒ ßÍÍÛÍÍÓÛÒÌ ÚÎßÓÛÉÑÎÕ ¿­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ·²­¬®«³»²¬ ±º ­»´ºóª¿´«¿¬·±² 
±º ¯«¿´·¬§ ·² ­»½¬±® ±º ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ­¬¿¬» ¿²¼ °«¾´·½ò Ì¸·­ ³±¼»´ ·­ ¿°°´·»¼ ·² 
½±²¼·¬·±² ±º ¬¸» Ì»½¸²·½¿´ Ë²·ª»®­·¬§ ·² Æª±´»²ô ¬¸»§ ¿®» ­»´»½¬»¼ ¬©± ª¿´«¿¬·±² ½®·¬»®·¿­ 
ó »³°´±§»»­ ¿²¼ ®»­«´¬­ ¾»¿®·²¹ ±² »³°´±§»»­ò 

ß«¬¸±®æ  Ð®±ºò ×²¹ò ß²²¿ �¿¬¿²±ª?ô ÝÍ½ò  
Õ¿¬»¼®¿ °±¼²·µ±ª7¸± ¸±­°±¼?®­¬ª¿ô Ü®»ª?®­µ¿ º¿µ«´¬¿ô Ì»½¸²·½µ? «²·ª»®¦·¬¿ ª± Æª±´»²»ô 
Ìò Ùò Ó¿­¿®§µ¿ îìô çêð ëí Æª±´»²ô ðìîï ìë ëîðêìîèô »ó³¿·´æ ­¿¬¿²±ª¿àª­´¼ò¬«¦ª±ò­µ 



ª··

ßÐÐÔ×ÝßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÌßÎÙÛÌ ÝÑÍÌ×ÒÙ ÚÑÎ ÍÌÎßÌÛÙ×Ý 
ÑÎ×ÛÒÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÓßÒßÙÛÎ×ßÔ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ 

ÓßÎÛÕ ÐÑÌÕ_ÒÇô ÓßÎÌ×Òß ÞßÞ×ßÕÑÊ_ 

Õ»§©±®¼­æ ¬¿®¹»¬ ½±­¬·²¹ô ½±­¬­ô ª¿´«» ¿²¿´§­·­ô °®·½»ô ½«­¬±³»® 

ß¾­¬®¿½¬æ Ì¸» ³¿·² ¿·³ ±º ¬¸·­ ¿®¬·½´» ·­ ¬± °®»­»²¬ ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ª¿´«» ¿²¿´§­·­ 
°®·²½·°´»­ ¿¬ ¬¸» ¬¿®¹»¬ ½±­¬·²¹ò Ì¸·­ ³±¼»®² ³»¬¸±¼ ±º ½¿´½«´¿¬·±² ¾§ ¬¸» ¯«¿´·¬§ó
º«²½¬·±² ¼»°´±§³»²¬ ¿²¼ º«²½¬·±²¿´ ½±­¬ ¿²¿´§­·­ ¼»¬»½¬»¼ ¬¸» ³¿·² ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² 
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ª#­¬¿ª¾§ ¿ ²¿ ®·¿¼»²·» ·²¬»®¿µ½·3 °¿®¿³»¬®±ª ª#­¬¿ª¾±ª#½¸ �¬®«µ¬&®ô ¾±´ 
«­µ«¬± nený prieskum používania softvérov pre plánovanie v#­¬¿ª¾§ ÅïÃò Ö» 
logické, že práve aplikácie Microsoftu, ako sú Wordô Û¨½»´ô Ñ«¬´±±µ ¿ Ó·½®±­±º¬ 
Ð®±¶»½¬ ²¿¸®¿¼·´· ª± ª·¿½»®#½¸ º·®³?½¸ °,ª±¼²7 °´?²±ª¿½·» ²?­¬®±¶»ò Ð´?²±ª¿²·» 
¿ ®·¿¼»²·» °®±¶»µ¬±ª ª#­¬¿ª¾§ ³? ­ª±¶» �°»½·º·µ? Åî], nie všetky manažérske 
­±º¬ª7®§ô «® ené  pre  všeobecné použitie, nájdu plné využitie a¶ °®» ®·¿¼»²·» 
°®±¶»µ¬±ª ª#­¬¿ª¾§ò Ý·» ±³ ²¿­´»¼±ª²»¶ ¿²¿´#¦§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ °´?²±ª¿½3½¸ 
²?­¬®±¶±ª ¿°´·µ?½·» ÓÍóÐ®±¶»½¬ ¶» °±«µ?¦¿  na možné riziká ich využívania pre 
¬ª±®¾« ­¬¿ª»¾²±ó¬»½¸²±´±¹·½µ»¶ ¼±µ«³»²¬?½·» °®±¶»µ¬±ª ª#­¬¿ª¾§ò  

î ÓÍóÐÎÑÖÛÝÌ  ß Î×ßÜÛÒ×Û ÐÎÑÖÛÕÌÑÊ 

Ûº»µ¬3ª²±­  spolupráce na projektoch závisí na štruktúre a uži¬± ²±­¬· 
¼·­¬®·¾«±ª¿²#½¸ ·²º±®³?½·3ò ÓÍóÐ®±¶»½¬ ¶» ¶»¼²#³ ¦ softvérových manažérskych 
²?­¬®±¶±ª °®» ­·» ±ª& µ±±°»®?½·« ®,¦²§½¸ º·®·»³ ¿ °®±º»­·3 ²¿ ­°±´± ²#½¸ 
projektoch. Umož «¶» ª§¬ª?®¿  ¿ ¿µ¬«¿´·¦±ª¿  °®±¶»µ¬±ª# ³±¼»´ô µ¬±®# ¦±¾®¿¦«¶» 
°±¦²¿²& ¿­  ®»¿´·¬§ ¿ « ¿¸ uje spolupracujúcim užívate ±³ °´?²±ª¿²·» 
¿ ®·¿¼»²·» °®3­´«�²7¸± °®±¶»µ¬« ¿´»¾± ¶»¸± ¿­¬·ò Æ?µ´¿¼²#³· µ¿³» ³· ³±¼»´« 
°®±¶»µ¬« ­& ·²²±­¬·ô ¦¼®±¶» ¿ ²?µ´¿¼§ô ½·» ±³ ³±¼»´±ª¿²·¿ ¶» ²?¶­  ·½¸ 
±°¬·³?´²« µ±²º·¹«®?½·« ÅíÃò 

îòï  Æ¿¼?ª¿²·» ¿ ­´»¼±ª¿²·» ·²²±­¬3 ª ¿°´·µ?½·· ÓÍóÐ®±¶»½¬   

Vytváranie projektového plánu je dôležitá fáza proj»µ¬±ª7¸± ®·¿¼»²·¿ò Ñ¾»½²# 
°´?² °®±¶»µ¬« ª °®±­¬®»¼3 ÓÍóÐ®±¶»½¬ ¦¿ 3²¿ ¼»º·²3½·±« ¦?µ¿¦µ§ ¿ ¦¿¼¿²3³ 
¿­±ª#½¸ ³3 ²·µ±ªò Ð´?² ±¾­¿¸«¶» ª§¬ª±®»²·» ¿ �¬®«µ¬«®±ª¿²·» ¦±¦²¿³« ·²²±­¬3ô 
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ª± ¾« °´?²±ª¿½»¶ ³»¬-¼§ °®» «® »²·» ¬®ª¿²·¿ ·²²±­¬3ô ²¿°´?²±ª¿²·» ·²²±­¬3 
ª ¿­» °®· ¦±¸ ¿¼²»²3 ­¬¿²±ª»²#½¸ ª¦ ¿¸±ª ³»¼¦· ·²²±­ ¿³· ¿ °®·®¿¼»²·» 
¦¼®±¶±ª µ ·²²±­¬·¿³ °±¼ ¿ ·½¸ ¼±­¬«°²±­¬·ò  
×²º±®³?½·» ± ·²²±­¬·¿½¸ ¿ ·½¸ �¬®«µ¬&®¿½¸ ­¿ ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» ¦¿¼?ª¿¶&ô ¬®·»¼·¿ô 
¿µ¬«¿´·¦«¶& ¿ ­´»¼«¶& °±³±½±« ²¿­´»¼±ª²#½¸ ¦±¾®¿¦»²3æ 

Ø¿®³±²±¹®¿³ øÙ¿²¬¬±ª ¼·¿¹®¿³ ¶» ²¿¶ astejšie používaný; obsahuje 
¬¿¾« µ« ­ ·²º±®³?½·¿³· ± ·²²±­¬·¿½¸ô o umož «¶» ªµ´¿¼¿ ô ®±¦ª®¸±ª¿
ø�¬®«µ¬&®±ª¿ ÷ ¦±¦²¿³ ·²²±­¬3 ¿ ¦¿¼?ª¿  ·½¸ ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ§å ¿µ± ¿¶ 
ª§µ®»­´»²# ¿­±ª# °´?²ô µ¬±®# ¦±¾®¿¦«¶» °®±¶»µ¬±ª# ®±¦ª®¸ ­ ²¿­¬¿ª·¬» ²±« 
¿­±ª±« ³·»®µ±«ò 

Õ¿´»²¼?® ¶» ª¸±¼²# °®» °´?²±ª¿²·» º±®³±« ±­±¾²#½¸ ¼·?®±ªò
Í·» ±ª# ¹®¿º ¶» °®±¶»µ¬±ª# ³±¼»´ ¦±¾®¿¦»²# º±®³±« «¦´±ª±ó±®·»²¬±ª¿²7¸± 
­·» ±ª7¸± ¹®¿º«å ¦?ª·­´±­¬· ³»¼¦· ·²²±­ ¿³· ­& ¦²?¦±®²»²7 �3°µ¿³· ³»¼¦· 
«¦´¿³·ò 

Ñ¾®?¦±µ ï  Ù¿²¬¬±ª ¼·¿¹®¿³æ ¬¿¾« µ±ª? ¿­  ¿ ¿­±ª# ®±¦ª®¸ ø°´?²÷ ·²²±­¬3  

Ê¦ ¿¸§ ³»¼¦· ·²²±­ ami môžu 
¾§  ª§¶¿¼®»²7 �¬§®³· ¬§°³· 
¶»¼²±¼«½¸#½¸ ³¿¬»³¿¬·½µ#½¸ 
ª<¦·»¾ øÚÍô ÍÍô ÍÚô ÚÚ÷ ­ ª±´»²±« 
¿­±ª±« ¸±¼²±¬±« ª ¿­±ª#½¸ 

¶»¼²±¬µ?½¸ ¿´»¾± û ¬®ª¿²·¿ 
°®3­´«�²»¶ ·²²±­¬·ò  
Ì»®³3²§ inností môžu by  ª·¿¦¿²7 
¿¶ ²¿ °»ª²7 ¼?¬«³§ò 

Ñ¾®?¦±µ î  ×²º±®³?½·» ± ·²²±­¬·æ ¦¿¼?ª¿²·» ª<¦·»¾ ³»¼¦· °®±½»­³· 
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îòî  Æ¿¼?ª¿²·» ¿ ­´»¼±ª¿²·» ¦¼®±¶±ª ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» 

Ð®·®¿¼»²3³ ¦¼®±¶±ª µ ·²²±­¬·¿³ ­¿ ¦ °±¬»²½·?´²§½¸ ¦¼®±¶±ª ­¬?ª¿¶& ²¿¶¿¬7 ¦¼®±¶» 
¿ ¦¿ ²& ­°±¬®»¾±ª?ª¿  ²?µ´¿¼§ò  

Ñ¾®?¦±µ í  ×²º±®³?½·» ± ·²²±­¬·æ ¦¿¼?ª¿²·» ¦¼®±¶±ª 

MS-Project umož «¶» ªµ´¿¼¿ ô ­´»¼±ª¿  ¿ ¿µ¬«¿´·¦±ª¿  ¦¼®±¶±ª7 ·²º±®³?½·» 
°®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ²¿­´»¼±ª²#½¸ ¿µ¬3ª²§½¸ °®±¶»µ¬±ª#½¸ ­&¾±®±ªæ  

¦¼®±¶±ª# ¹®¿º ¦±¾®¿¦«¶» °®¿½±ª²7ô ²?µ´¿¼±ª7 ¿´»¾± ¿´±µ¿ ²7 ·²º±®³?½·» °®» 
¶»¼»² ¦¼®±¶ ¿´»¾± ­µ«°·²« ¦¼®±¶±ª ²¿ ¿­±ª»¶ ­¬«°²·½·å 

¦¼®±¶±ª# ´·­¬ ø¦±¦²¿³ ¦¼®±¶±ª÷ ±¾­¿¸«¶» ¬¿¾»´?®²» ­°®¿½±ª¿²# ¦±¦²¿³ 
ª�»¬µ#½¸ ¼±­¬«°²#½¸ô °®·®¿¼»²#½¸ ¿´»¾± ²»°®·®¿¼»²#½¸ ¦¼®±¶±ª ¿ ·²º±®³?½·» 
ø²?¦±ª ¦¼®±¶¿ô ¬§°ô ³»®²? ¶»¼²±¬µ¿ °®» ª§¶¿¼®»²·» ³nožstva materiálu, 
·²·½·?´§ô ­µ«°·²¿ô ³¿¨·³?´²§ °± »¬ ¼±­¬«°²#½¸ ¦¼®±¶±ª#½¸ ¶»¼²±¬·»µô 
�¬¿²¼¿®¼²? ¿ ²¿¼ ¿­±ª? ¸±¼·²±ª? ­¿¼¦¾¿ °®¿½±ª²7¸± ¦¼®±¶¿ô ²?µ´¿¼§ ²¿ 
použitie, forma nabiehania nákladov, základný kalen¼?® ¦¼®±¶¿ô ·¼»²¬·º·µ¿ ²# 
µ-¼ ¦¼®±¶¿÷å 

používanie zdrojov zobrazuje každú zdrojovú prácu, náklady alebo prid»´»²·» 
¦¼®±¶±ª °®» ²¿­¬¿ª»²& ¿ ¦±¾®¿¦»²& asovú periódu, umož «¶» ¬¿¾»´?®²» 
­´»¼±ª¿²·» °®¿½±ª²#½¸ô º·²¿² ²#½¸ ¿´»¾± ³¿¬»®·?´²§½¸ ¬±µ±ª °®±¶»µ¬«ò 

Ñ¾®?¦±µ ì  Æ±¾®¿¦»²·»æ¹®¿º ²¿­¿¼»²·¿ °®¿½±ª²7¸± ¦¼®±¶¿ 



ëê

Ñ¾®?¦±µ ë   Æ±¾®¿¦»²·»æ ¦±¦²¿³ ¦¼®±¶±ª ª ¿°´·µ?½·· ÓÍ Ð®±¶»½¬ 

Ú±²¼ ¦¼®±¶±ª pre potreby projektu je možné vytvára  ¼ª±³¿ ­°,­±¾³·ò 
Zdrojový fond je možné vytvára  ­& ¿­²» ­ ¼»º·²3½·±« inností alebo môže by
ª§¬ª±®»²# ¦ ¼±­¬«°²#½¸ ¦¼®±¶±ªô »�¬» °®»¼ ¦¿¼?ª¿²3³ ·²²±­¬3 ¿ ·½¸ ¿­±ª7¸± 
°®·»¾»¸«ô ²¿°®3µ´¿¼ ¿¶ ¦´& »²3³ ¦¼®±¶±ª#½¸ º±²¼±ª ¦ ·²#½¸ °®±¶»µ¬±ªò  

Æ¼®±¶» ª ÓÍóÐ®±¶»µ¬» ­& ¦¿®¿¼»²7 ¼± ¶»¼²»¶ ¦ ¼ª±½¸ ­µ«°3²æ 

Ó¿¬»®·?´²§ ¦¼®±¶ � °®·®¿¼»²7 ¶»¼²±¬µ§ ³¿¬»®·?´« °®» °®±¼«µ½·« ¿´»¾± 
­°±¬®»¾«ô °´¿¬»²7 ­¿¼¦¾±« ¦¿ ¶»¼²±¬µ«ò 
Ð®¿½±ª²# ¦¼®±¶ � °®·®¿¼»²7 ¸±¼·²§ °®?½»ô °´¿¬»²7 ¸±¼·²±ª±« ­¿¼¦¾±«ò 
Ñª°´§ª «¶» ¼±¾« ¬®ª¿²·¿ ·²²±­¬3 ª¬»¼§ô ¿µ ¶» ¬?¬± ¼±¾¿ °± 3¬¿²? ²¿ ¦?µ´¿¼» 
°®?½²±­¬· °®±½»­«ò 

Ð®· °®·®¿¼»²3 ¦¼®±¶±ª µ ·²²±­¬·¿³ ¿°´·µ?½·¿ ÓÍóÐ®±¶»½¬ ª§µ±²?ª¿ ª#°± ¬§ 
²·»´»² ²¿ ¦?µ´¿¼» ·²º±®³?½·3 ± ·²²±­¬·¿½¸ô ¿´» ¿¶ °±¼ ¿ ·²º±®³?½·3 ± ¦¼®±¶±½¸ 
¿ °®·®¿¼»²·¿½¸ô ³»¼¦· µ¬±®7 °¿¬®3æ   

i Množstvo práce ø°®· innosti sa jedná o celkové množstvo práce, 
°±¬®»¾²7 ²¿ ¶»¶ ¼±µ±² enie, pri priradení je to množstvo práce, priradené 
zdroju; pri zdroji sa prácou rozumie celkové množstª± °®?½»ô °®·®¿¼»²7 
¦¼®±¶« ²¿ ª�»¬µ#½¸ ·²²±­¬·¿½¸÷ ¿´»¾± ²¿¼ asová práca (mimo bežnú 
°®¿½±ª²& ¼±¾«÷ô µ¬±®? ¾±´¿ °®3­´«�²7³« ¦¼®±¶« °®·®¿¼»²?ô ¿ ­°,­±¾ 
®±¦¼»´»²·¿ ¬»¶¬± °®?½» ª °®·»¾»¸« ¿­«ò Î±¦¼»´»²·» °®?½» ª °®·»¾»¸« ¿­« 
môže by  tiež ovplyvnené ®±¦ª®¸±³ °®?½» ø­°,­±¾±³ô ¿µ#³ ¶» 
°´?²±ª¿²? °®?½¿ °®» °®·®¿¼»²·» ¼·­¬®·¾«±ª¿²? ª °®·»¾»¸« ¿­«æ 
®±ª²±³»®²?ô ¦¿ aženie na za ·¿¬µ«ô «°®±­¬®»¼ ¿´»¾± ²¿ µ±²½·ô �°· µ¿ 
«°®±­¬®»¼ ¿ °±¼ò÷ò  

i Ð± »¬ ¶»¼²±¬·»µ °®·®¿¼»²·¿ ¦¼®±¶¿ ²¿ °®3­´«�²& ·²²±­  ø ·¿­¬± ²# ¿´»¾± 
°´²# &ª<¦±µ ¿´»¾± ²·»µ± ko úväzkov). Všetky pracovné zdroje používajú 
ª§¶¿¼®»²·» °± ¬« ¶»¼²±¬·»µ ª ûô ³¿¬»®·?´²§³ ¦¼®±¶±³ ­¿ ¦¿¼?ª¿ 
množstvo a aj príslušná merná jednotka jeho vyjadre²·¿ò 



ëé

i Ì§° ·²²±­¬· ±ª°´§ª «¶» ¦³»²§ °´?²±ª¿²·¿ °®· &°®¿ª?½¸ »¨·­¬«¶&½»¸± 
°®·®¿¼»²·¿ô ¶» ¬± ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ¿ ·²²±­¬3 °±¼ ¿ ¬±¸±ô µ¬±®7 ¿­°»µ¬§ 
·²²±­¬· ­& °»ª²7 ¿ µ¬±®7 °®»³»²´·ª7ò Û¨·­¬«¶& ¬®· ¬§°§ ·²²±­¬3ô µ¬±®7 

môžu ma  ¦¿¼»º·²±ª¿²7 °»ª²7 ¶»¼²±¬µ§ ø°®» ¦¼®±¶»÷ô °»ª²& °®?½« ø°®» 
·²²±­ ÷ ¿´»¾± °»ª²& ¼±¾« ¬®ª¿²·¿ ø°®» ·²²±­ ÷ò  

i ×²º±®³?½·¿ ± ¬±³ô · ¶» ·²²±­ ®·¿¼»²? &­·´3³ò  Ð®» ¬·»¬± ·²²±­¬· ¦±­¬?ª¿ 
°®?½¿ ²¿ ·²²±­¬· °®» ¼¿²7 °®·®¿¼»²·» µ±²�¬¿²¬²? ¿ °± °®·¼¿²3 ¿´»¾± 
±¼±¾®¿¬3 ¦¼®±¶±ª ¶» ³»¼¦· °®3­´«�²7 ¦¼®±¶» ¦²±ª« ®±¦¼»´»²?ò Ð®» ·²²±­¬· 
s pevnými jednotkami je napríklad v prípade, že je °®·®¿¼»²#½¸ ª·¿½ 
¦¼®±¶±ªô ª#­´»¼µ±³ µ®¿¬�·¿ ¼±¾¿ ¬®ª¿²·¿ °±¬®»¾²? µ ¼±µ±² »²·« ·²²±­¬·ò 
Ð´?²±ª¿²·» ®·¿¼»²7 &­·´3³ ­¿ «°´¿¬²3 ª ­·¬«?½·?½¸ô µ»¼§ ­& µ ·²²±­¬· 
°®·¼¿²7 ¦¼®±¶» ¿´»¾± ­& ²·»µ¬±®7 ¦¼®±¶» ¦ ¬»¶¬± ·²²±­¬· ±¼±¾®¿¬7ò Ð®¿ª·¼´? 
°®» ª#°± »¬ ®·¿¼»²# &­·´3³ ­¿ ²»«°´¿¬²3ô ¿µ ­¿ ¦³»²3 °®?½¿ô ¼±¾¿ ¬®ª¿²·¿ 
¿ ¸±¼²±¬§ ¶»¼²±¬·»µ ¦¼®±¶±ªò 

i Õ¿´»²¼?®» ¦¼®±¶±ªò ß°´·µ?½·¿ Ó·½®±­±º¬ Ð®±¶»½¬ ²¿°´?²«¶» °®·®¿¼»²7 
¦¼®±¶» ²¿ ¦?µ´¿¼» °®¿½±ª²7¸± ¿ ²»°®¿½±ª²7¸± ¿­«ô ª§¦²¿ »²7¸± 
ª µ¿´»²¼?®· ¦¼®±¶¿ô °®· om každý zdroj môže ma  ¦¿¼»º·²±ª¿²# ª´¿­¬²# 
µ¿´»²¼?®ò 

Ð®·®¿¼»²3³ µ±²µ®7¬²§½¸ ¦¼®±¶±ª µ innostiam je možné sledova »®°¿²·» 
¿ ²¿­¿¼»²·» ¦¼®±¶±ª ¿ ­°±¬®»¾« ²?µ´¿¼±ª ¦ °±¸ ¿¼« ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ·²²±­¬3 ¿´»¾± 
celého projektu. Rovnako je možné sledova  °®» ¶»¼²±¬´·ª7 ¦¼®±¶» ·²²±­¬·ô ²¿ 
µ¬±®#½¸ ®»¿´·¦?½·· ­¿ ¦¼®±¶» °±¼·» ajú, t.j ku ktorým boli súbežne priradené. 

2.3  Možnosti optimalizácie zdrojov v MS-Projecte 
Í°,­±¾ ¦±­¬¿ª»²·¿ ¿­±ª7¸± °´?²« ª#­¬¿ª¾§ô ¶»¸± ±°¬·³?´²» ª§´¿¼»²·» ²¿ 
základe poznatkov výhod a nevýhod postupnej, súbežn»¶ ¿ °®&¼±ª»¶ ³»¬-¼§ 
®»¿´·¦?½·» ª#­¬¿ª¾§ô ³? °®·¿³§ ¼±°¿¼ ²¿ ±°¬·³?´²§ °´?² »®°¿²·¿ ¦¼®±¶±ªò 

 ßµ ¶» ª#­¬¿ª¾±ª# °®±½»­ ø¾»¦ ±¸ adu na použité softvérové nástroje) 
naplánovaný tak, že pri dodržaní stanovenej lehoty ª#­¬¿ª¾§ô ¶»¼²±¬´·ª7 °®±½»­§ 
¿ °®?½» �°»½·¿´·¦±ª¿²#½¸ iat môžu prebieha  °± ½»´& ¼±¾« ­ª±¶»¶ ®»¿´·¦?½·» 
°±µ·¿  je to možné plynulo, rovnomerne a rytmicky, je predpoklad, že aj »®°¿²·» 
¦¼®±¶±ª ¾«¼» ª§®±ª²¿²7 ¿ ¶»¼²±¼«½¸�·» ­¿ ¾«¼» ®·¿¼·  ¿¶ ±¾´¿­  ¦¿¾»¦°» »²·¿ 
°±¬®»¾²»¶ ¼·­°±²·¾·´·¬§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¦¼®±¶±ªò 

Ñ°¬·³¿´·¦?½·¿ °´?²« ­°±¬®»¾§ ¿´»¾± °®±¼«µ½·» ¦¼®±¶±v vyžaduje okrem údajov, 
°±¬®»¾²#½¸ °®» ·½¸ ¿²¿´#¦«ô ¿¶ ¿´�·» ­µ«°·²§ ·²º±®³?½·3ô ¿µ± ¶» ¼·­°±²·¾·´·¬¿ 
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¦¼®±¶±ª ª ¿­» ¿ ª °®·»­¬±®» ¿ «® »²7 µ®·¬»®·?´²» º«²µ½·» ¿ ·½¸ 
°®·±®·¬§ °®» ±°¬·³¿´·¦?½·« °´?²±ª¿²·¿ ¦¼®±¶±ªò

Ð®· µ±²º´·µ¬» ø°®» ažení alebo absencii) zdrojov MS-Project poskytuje ²?­¬®±¶ °®» 
¶»¸± &°´²7 ¿´»¾± ·¿­¬µ±ª7 ®·»�»²·»ò Ê± ª�»±¾»½²±­¬· ¿«¬±³¿¬·½µ? ±°¬·³¿´·¦?½·¿ 
ª§­&ª¿ ·²²±­¬· ­ °®·®¿¼»²·¿³· ¦¼®±¶±ªô µ¬±®7 ­°,­±¾«¶& µ±²º´·µ¬§ ª µ±²µ®7¬²±³ 
ase na neskorší termín dovtedy, až kým nie sú optim¿´·¦±ª¿²7 ¦¼®±¶» ¼±­¬«°²7 

ª ®?³½· °®¿ª·¼»´²7¸± °®¿½±ª²7¸± ¿­« ¿´»¾± ²¿¼ ¿­«ò  
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Optimalizácia môže by æ  
Žiadna � °®±¶»µ¬ ­¿ °®»°± 3¬¿ª¿ ¾»¦ ±°¬·³¿´·¦?½·» ø¬?¬± ª± ¾¿ °®±¹®¿³« 
umož «¶» ¿¶ �±¼±°¬·³¿´·¦±ª¿²·»� °®±¶»µ¬« ¿´»¾± ¶»¸± ¿­¬·ò÷ 
Ð´²? � ·²²±­¬· ­ µ±²º´·µ¬±³ ¦¼®±¶±ª ­¿ ª§­&ª¿¶& ¿¶ µ»  ­& µ®·¬·½µ7ô 3³ ­¿ 
±¼­&ª¿ «µ±² »²·» °®±¶»µ¬«ò 

·¿­¬± ²? ó ·²²±­¬· ­ µ±²º´·µ¬±³ ¦¼®±¶±ª ­¿ ª§­&ª¿¶& ´»² ª ®?³½· 
existujúcej rezervy (až kým sa nestanú kritickými) ¿ ±­¬¿¬²7 µ±²º´·µ¬§ ­¿ 
²»½¸¿¶& ²»ª§®·»�»²7ò Ì± °±­µ§¬«¶» ·¿­¬± ²& ±°¬·³¿´·¦?½·« ¾»¦ °±­«²«¬·¿ 
«µ±² »²·¿ °®±¶»µ¬«ò 

ÓÍóÐ®±¶»½¬ °±²&µ¿ °®» °®¿½±ª²7 ¦¼®±¶» ²¿­´»¼±ª²7 ª± ¾§ ¿«¬±³¿¬·½µ»¶ 
±°¬·³¿´·¦?½·»æ 

½»´µ±ª? ±°¬·³¿´·¦?½·¿ ¿´»¾± ·¿­¬µ±ª? ±°¬·³¿´·¦?½·¿ô 
±°¬·³¿´·¦?½·¿ °±­«ª±³ � °®· µ±²º´·µ¬» ¦¼®±¶±ªô ­¿ ¿«¬±³¿¬·½µ§ ±¼­&ª¿¶& 
ª ¿­» ¬·» ·²²±­¬·ô µ¬±®7 ³¿¶& ²¿¶ª< �·« ®»¦»®ª«ô °±¬±³ °±¼ ¿ ¦¿¼¿²»¶ 
°®·±®·¬§ ¿ ¿´�3½¸ º¿µ¬±®±ªò 
±°¬·³¿´·¦?½·¿ °®·±®·¬±« � ±¼­«²·» innosti s priradeniami, ktoré majú nižšiu 
°®·±®·¬«ô °±¬±³ °±¼ ¿ ®»¦»®ª§ ¿ alších faktorov. Takto sa položkám 
­ ª§��±« °®·±®·¬±« °®·®¿¼3 ­µ±®�3 ¦¿ iatok a koniec. Systém priorít môže 
použi  °®·±®·¬« °±¼ ¿ °®·®¿¼»²3ô ·²²±­¬3ô &®±ª²3 ·²²±­¬3 ¿ °®±¶»µ¬±ªò 
Použitie tejto vo ¾§ ¿«¬±³¿¬·½µ»¶ ±°¬·³¿´·¦?½·» ¶» ¿´» °±¼³·»²»²7 
­¬¿²±ª»²3³ °®·±®3¬ °®· ¦¿¼?ª¿²3 ª­¬«°±ª °®» µ±²µ®7¬²§ ³±¼»´ °®±¶»µ¬«ò   
®±¦¼»´»²·» °®?½» ¦¼®±¶±ª ó ®±¦°3�» ¦¼®±¶» ¬¿µô ¿¾§ ­¿ ª °®3°¿¼» µ±²º´·µ¬« 
°±¦¿­¬¿ª·´¿ °®?½¿ ²¿ innostiach s nižšou prioritou a prešlo sa na 
°®·±®·¬²»¶�·»ò Ì#³¬± ­¿ ®±¦ª®¸²» ¦¿ ·¿¬±µ ¿ µ±²·»½ ·²²±­¬3 ­ ª§��±« °®·±®·¬±« 
najskôr. Ak je možné prácu zdroja deli ô ¶»¼²± ¦ °®·®¿¼»²3 ¦¼®±¶¿ ²¿ ·²²±­
s nižšou prioritou sa rozdelí na menšie priradenia. Æ¼®±¶ ¾«¼» °®¿½±ª¿
každý de  ²¿ ïððûò F°´²7 °®·®¿¼»²·» ­¿ «µ±² í za menej dní, než v prípade, 
ak nie je možné prácu zdroja deli ô µ»¼§ ­¿ ¶»¼²¿ ¦ inností s nižšou 
prioritou odsunie celá až kým neskon 3 °®·±®·¬²»¶�·¿ ·²²±­  ¿ ¦¼®±¶ ­¿ 
²»«ª± ²3ò  
±°¬·³¿´·¦?½·¿ °®» ®,¦²» °®·®¿¼»²·¿ - umož «¶» ¿¾§ ·²²±­¬· ­ ª·¿½»®#³· 
°®·®¿¼»²·¿³· ¦¿ ali už ke  môže za ¿  °®ª7 °®·®¿¼»²·»ô ²¿³·»­¬± ¿µ¿²·¿ ²¿ 
¼±­¬«°²±­  ª�»¬µ#½¸ °®·®¿¼»²3ò Ê< �·²¿ ®±¦¼·»´±ª ¾«¼» ­°,­±¾»²? 
±°¬·³¿´·¦?½·±« ¦¼®±¶±ªò Ð±­¬«°²#³· ­·³«´?½·¿³· ¶» ³ožné získa  ¾« ± 
²¿¶µ®¿¬�·« ¼±¾« ¬®ª¿²·¿ °®±¶»µ¬«ô ¿´»¾± ± ²¿¶®»¿´·­¬·½µ»¶�·» ®·»�»²·» °®» 
potreby užívate ¿ò 
±°¬·³¿´·¦?½·¿ ª ¿­±ª±³ ·²¬»®ª¿´» ó ±¾³»¼¦3 ±°¬·³¿´·¦?½·« ²¿ «® ·¬# ®±¦­¿¸ 
¼²3 ¿´»¾± ·²¬»®ª¿´ ¼?¬«³±ªô µ±²º´·µ¬§ ³·³± ¬±¸¬± ®±¦­¿¸« ±­¬¿²& 
²»ª§®·»�»²7ò 

Z automatickej optimalizácie je možné vo vä �·²» °®±¹®¿³±ª ª§ ¿  µ±²µ®7¬²» 
·²²±­¬·ô ¦¼®±¶» ¿´»¾± °®±¶»µ¬§ò Ñ°¬·³¿´·¦?½·±« ²»³,žu by  ±¼­«²«¬7 ¿²· ¦¿¼¿²7 

°»ª²7 ¼?¬«³§ò 

Ü± °´²»¶ ¿´»¾± ·¿­¬± nej automatickej optimalizácii môžu by  ¦¿¸®²«¬7 ¿¶ &¼¿¶»ô 
¬#µ¿¶&½» ­¿ ²¿¼ ¿­±ª#½¸ ¸±¼3² ¦¼®±¶¿ ª °®3°¿¼»ô ¿µ ­& ¼·­°±²·¾·´²7 ¸±¼·²§ 
²¿¼ as vopred definované pre konkrétny zdroj. Takto mož²± ­·³«´±ª¿



ëç

ª °± 3¬¿ · ³±¼»´±ª# ­¬¿ª ­ ²¿¼ ¿­³· ¿¶ ¾»¦ ²·½¸ò Ì·»¬± ²¿¼ ¿­±ª7 ¸±¼·²§ ­¿ 
využívajú, ak to je umožnené konkrétnou vo ¾±« °®±¹®¿³«ô °®· om môže by
¬?¬± ª± ¾¿ °®» ²¿¼ ¿­±ª7 ¸±¼·²§ ¦¿¼¿²? ²¿°®3µ´¿¼ ²¿­´»¼±ª²»æ  

žiadne - nepoužijú sa žiadne nad ¿­±ª7 ¸±¼·²§ô 
ª�»¬µ± ó °®· °´²»¶ ¿´»¾± ·¿­¬± nej optimalizácii tam, kde je to možné, sa 
použijú všetky disponibilné nad ¿­±ª7 ¸±¼·²§ ¼»º·²±ª¿²7 °®» ¦¼®±¶»ô 
°®·±®·¬§ ²¿¼ ó ¼·­°±²·¾·´²7 ²¿¼ ¿­±ª7 ¸±¼·²§ ¼»º·²±ª¿²7 °®» ¦¼®±¶» ­¿ °±¼ ¿ 
možností použijú len pre priradenia s vyššou priori¬±« � ª< �±« ¿´»¾± ®±ª²±« 
¿µ± �°»½·º·µ±ª¿²? °®·±®·¬¿ò 

Poznámka: MS-Projekt neumož «¶» ¿«¬±³¿¬·½µ§ ±°¬·³¿´·¦±ª¿  °®» aženie 
³¿¬»®·?´±ª7¸± ¦¼®±¶¿ò  

í Î×Æ×Õ_ ßÐÔ×Õ_Ý×Û ÓÍóÐÎÑÖÛÝÌ ÐÎ× ÐÔ_ÒÑÊßÒS 
ß Î×ßÜÛÒS ÐÎÑÖÛÕÌÑÊ ÊCÍÌßÊÞÇ   

Každá zostava ·²²±­¬3 °®· ®»¿´·¦?½·3 ­¬¿ª·»¾ ³? ­ª±¶« ¬»½¸²±´±¹·½µ&ô ¿­±ª& 
¿ °®·»­¬±®±ª& �¬®«µ¬&®«ô °®· om parametre jednotlivých štruktúr vždy spolu úzko 
­&ª·­·¿ò Ø´¿ª²#³ ²»¼±­¬¿¬µ±³ °´?²±ª¿²·¿ ¿ ®·¿¼»²·¿ °®±¶»µ¬±ª ·²ª»­¬· ²»¶ 
°±ª¿¸§ ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» ¶» ­µ«¬± ²±­ , že pri tvorbe softvéru nebola vôbec 
¦±¸ ¿¼²»²? »¨·­¬»²½·¿ °¿®¿³»¬®±ª °®·»­¬±®±ª»¶ �¬®«µ¬&®§ °®±¶»µ¬±ªò Ð®· ±³ °®» 
­¬¿ª»¾²& °®±¼«µ½·« ·²ª»­¬· nej povahy je charakteristická pomerne zložitá práv» 
°®·»­¬±®±ª? �¬®«µ¬&®¿ °®±½»­±ªò  

Možnosti ¿­±ª7¸± ¿ ¦¼®±¶±ª7¸± ±¸±¼²±¬»²·» ·²²±­¬3 ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» «­°±µ±¶·ª± 
²»¦±¸ ¿¼ «¶& ¿²· ¬»½¸²±´±¹·½µ& ¿ asovú zložitos  ­¬¿ª»¾²#½¸ ·²²±­¬3ò 
Ò»¼±®·»�»²·» ¦¿¼?ª¿²·¿ ²¿°®3µ´¿¼ ¬»½¸²±´±¹·½µ#½¸ °®»­¬?ª±µô ±¼¼·¿´»²3 ³»¼¦· 
·²²±­ ¿³·ô ¼±¾§ ®±¦ª·²«¬·¿ °®¿½±ª²7¸± º®±²¬«ô ¿´» ¸´¿ª²» ¬»½¸²±´±¹·½µ»¶ 

°±¼³·»²»²±­¬· ·²²±­¬3ô µ¼» °®»¼½¸?¼¦¿¶&½¿ ·²²±­  ª§¬ª?®¿ °®¿½±ª²# °®·»­¬±® 
²¿­´»¼«¶&½»¶ô ¶» ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» ª#®¿¦²#³ ²»¼±­¬¿¬µ±³ò  

Ó¿¬»³¿¬·½µ? ³»¬-¼¿ ­·» ±ª»¶ ¿²¿´#¦§ ®»°®»¦»²¬±ª¿²? ·¾¿ �¬§®³· ¬§°³· ª<¦·»¾ô 
ktorú MS-Project používa, je ve ³· ¦¶»¼²±¼«�»²? ¿ °®» ­·» ±ª7 °´?²±ª¿²·» 
°®±½»­±ª ª#­¬¿ª¾§ ²»°±­¬¿ «¶&½¿ò Ó»¬-¼§ ­·» ±ª»¶ ¿²¿´#¦§ ª¸±¼²7 °®» °®±¶»µ¬§ 
ª#­¬¿ª¾§ ³¿¶& ±ª» ¿ ²?®± nejšiu špecifikáciu požiadaviek [4]. Preto hovori
± �­·» ±ª»¶ ¿²¿´#¦» ª#­¬¿ª¾±ª7¸± °®±½»­«� ª ­&ª·­´±­¬· ­ ÓÍóÐ®±¶»½¬±³ ¶» ª·¿½ 
než odvážne. Vz ¿¸§ øª<¦¾§ ³»¼¦· ·²²±­ ami), ktoré umož «¶& ­°®?ª²» ¦¿¼¿
¬»½¸²±´±¹·½µ& °±¼³·»²»²±­  ­¬¿ª»¾²#½¸ ·²²±­¬3 ÓÍóÐ®±¶»½¬ ²»³? 
¦¿¼»º·²±ª¿²7ò Ì± ¶» ¿¶ ¸´¿ª²# ¼,ª±¼ô °®» o napríklad využívanie automatickej 
±°¬·³¿´·¦?½·» ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» °®» ®±¦ª®¸ °®» ažených pracovných zdrojov 
ª °®±¶»µ¬±½¸ ª#­¬¿ª¾§ ¶» °®¿µ¬·½µ§ ª§´& »²7ò  

Ð®±¾´7³±³ ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» ²·» ¶» ª§¬ª±®· ¿­±ª# °´?² ª#­¬¿ª¾§ô ¿´» 
°®±¾´»³¿¬·½µ7 ¶» ¶»¸± ²?­´»¼²7 ´¿¼»²·»ò Ì#µ¿ ­¿ ¬± ¬¿µ ¦³·»² ¬®ª¿²·¿ ·²²±­¬3ô 
¿µ± ¿¶ ¦³·»² °®·®¿¼»²3 ¦¼®±¶±ªò Ð®· ¦³»²?½¸ ¬®ª¿²·¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ·²²±­¬3 ¿´»¾± 
¦³»²?½¸ °®·®¿¼»²#½¸ ¶»¼²±¬·»µ ¦¼®±¶±ª ¶» ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» &°®¿ª¿ ¿­±ª7¸± °´?²« 
­µ±®± ®±ª²¿µ± °®?½²¿ô ¿µ± ¶»¸± ª§¬ª±®»²·»ò 



êð

Ò?®± ²±­  ª§¬ª?®¿²·¿ ¿µ¬«?´²»¸± ¿ µ±³°´»¬²7¸± º±²¼« ¦¼®±¶±ª °®» °®±¶»µ¬§ 
·²ª»­¬· ²»¶ ª#­¬¿ª¾§ ¶» ¿´�3³ ¦± ­´¿¾#½¸ lánkov využívania MS-Projectu 
ª ­¬¿ª»¾²»¶ °®¿¨·ò Ìª±®½±ª·¿ ÓÍóÐ®±¶»½¬« ª§½¸?¼¦¿´· z predpokladu, že pri 
plánovaní projektov bude obmedzené množstvo stále t#½¸ ·­¬#½¸ ¦¼®±¶±ª 
­ °±³»®²» ²»³»²²#³· ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ¿³·ô µ¬±®7 ¾«¼& ²ásledne používané pre 
ª< šie množstvo projektov. Plánovanie investi ²»¶ ª#­¬¿ª¾§ ­¿ ¿´» ª< �·²±« ¬#µ¿ 
menšieho množstva projektov, ale s náro ²#³ ¦¼®±¶±ª#³ ¦¿¾»¦°» »²3³ò  

Í¬¿ª»¾²7 innosti vyžadujú pomerne náro ²7 ·²¼·ª·¼«?´²» ¦¼®±¶±ª7 ·²º±®³?½·» 
¿ °®· °®·®¿ ±ª¿²3 ¦¼®±¶±ª °®» innosti v MS-Projecte môže dochádza
µ ²»&°´²#³ ¿´»¾± ²»°®»­²#³ &¼¿¶±³ò ÓÍóÐ®±¶»½¬ °®»¼°±µ´¿¼? ¦¿¼?ª¿²·» 
±¾¶»³±ª ·²²±­¬3 ·¾¿ °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ °®?½»ô °®3°¿¼²» °®?½¿ ¶» °± 3¬¿²? ²¿ 
¦?µ´¿¼» «® »²7¸± ¿­« ¬®ª¿²·¿ ¿ °®·®¿¼»²#½¸ ¶»¼²±¬·»µ °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ªò 
Ò¿ª§�» °±¼ °±¶³±³ °®¿½±ª²# ¦¼®±¶ ¶» ª ÓÍóÐ®±¶»½¬» ®±ª²±½»²²» ª²3³¿²# 
°®¿½±ª²3µô ­¬®±¶ô ¿´» ¿¶ ³·»­¬²±­  ¿ °±¼ò ÓÍóÐ®±¶»½¬ ²»®±¦´·�«¶» ³»®²7 ¶»¼²±¬µ§ 
°®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ªô  ± ¶» °®» ­¬¿ª»¾²& °®¿¨ ²»¦ª§µ´7ò Ê û ¶» ª§¶¿¼®»²? «¼­µ? 
práca, práca strojov ale aj využívanie priestorov a °±¼ò Ð®· ±¸±¼²±¬»²3 �°®?½»� 
nie je možné rozlíši ô · ·¼» ²±®³±¸±¼·²§ô ­¬®±¶¸±¼·²§ ¿´»¾± ¸±¼·²§ °®»²¿¶3³¿²·¿ 
¦¿®·¿¼»²3ò  

¿´�3³ µ¿³» ±³ &®¿¦« ¶» °®·®¿ ±ª¿²·» ¶»¼²±¬·»µ ¦¼®±¶±ª µ ¶»¼²±¬´·ª#³ 
·²²±­¬·¿³ò Ð®· ¦±¾®¿¦»²3 °®±¶»µ¬« Ù¿²¬¬±ª#³ ¼·¿¹®¿³±³ °®·®¿¼»²·¿ °®¿½±ª²#½¸ 

¿¶ ³¿¬»®·?´²§½¸ ¦¼®±¶±ª ÓÍóÐ®±¶»½¬ ­& «ª»¼»²7 ­°±´± ²» ª ¶»¼²±³ ­¬ °½·ò ß¶ µ»
je možné vklada  ª·¿½»®7 ­¬ °½» °®» ¦±¾®¿¦»²·» °®·®¿¼»²#½¸ ¦¼®±¶±ªô ±­¬?ª¿¶& 
º«²µ ne prepojené, nie je možné ¿­  ¦¼®±¶±ª ¦±¾®¿¦·  ª ­¬ °½±½¸ ±¼¼»´»²»ò Ð®· 
´¿¼»²3 ¿­±ª7¸± °´?²« ª#­¬¿ª¾§ ¦³»²±« ¼±¾§ ¬®ª¿²·¿ ·²²±­¬3 ¿´»¾± ¦³»²±« 
°®·®¿¼»²·¿ ¶»¼²±¬·»µ °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ª · ¦³»²±« °®·®¿¼»²·¿ °®?½» ¶»¼²¿ 
¦ ¬#½¸¬± ¬®±½¸ ¸±¼²,¬ ±­¬?ª¿ ²»³»²²? ø°±¼ ¿ ¦¿¼»º·²±ª¿²7¸± ¬§°« ·²²±­¬·÷ 
¿ ¼®«¸? ­¿ °®»°± 3¬¿ª¿ ²¿ ¦?µ´¿¼» ¶»¼²±¬²7¸± ª¦±®½¿æ  

°®?½¿ ã ¶»¼²±¬µ§ °®¿½±ª²7¸± ¦¼®±¶¿ ¨ ¼±¾¿ ¬®ª¿²·¿ò 

Ð®±¾´7³ ª¦²·µ?ô ¿µ °®· ´¿¼»²3 ¿­±ª7¸± °´?²« ª#­¬¿ª¾§ ¶» °±¬®»¾²7 ¦³»²·
¶»¼²±¬µ§ ¶»¼²7¸± °®·®¿¼»²7¸± °®¿½±ª²7¸± ¦¼®±¶¿ ª °®3°¿¼»ô ¿µ ·²²±­  ³? ª·¿½ 
priradených pracovných zdrojov. Rovnako problém môž» ª¦²·µ²&  ¿¶ °®· 
¦¿¼?ª¿²3 ·²²±­¬3ô µ»¼§ ­& ²¿¶°®ª µ« ·²²±­¬· °®·®¿¼»²7 ª·¿½»®7 °®¿½±ª²7 ¦¼®±¶» 
a až následne je spresnené trvanie ·²²±­¬·ò Ê ¬#½¸¬± °®3°¿¼±½¸ °´¿¬²±­
«ª»¼»²7¸± ª¦±®½¿ ø¿«¬±³¿¬·½µ7 °®»°± 3¬¿ª¿²·» ¼±¾§ ¬®ª¿²·¿ô ¿´»¾± °®?½» 
ª ¦?ª·­´±­¬· ±¼ ¦¿¼»º·²±ª¿²7¸± ¬§°« ·²²±­¬·÷ ³? «® ·¬7 ±¾³»¼¦»²·¿ò Ëª»¼»²# 
ª¦±®»½ ¶» °´¿¬²# °®» °®ª7 °®·®¿¼»²·» ¶»¼²±¬·»µ °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ªô µ»¼§ ­¿ 
¶»¼²±¬µ§ °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ª ­ 3¬¿¶& ¿ ²¿ ·½¸ ¦?µ´¿¼» °®»¾»¸²» ª#°± »¬ ¼±¾§ 
¬®ª¿²·¿ ¿´»¾± °®?½» ·²²±­¬·ò Ð»®½»²¬«?´²» ¦¿­¬&°»²·» °®·®¿¼»²#½¸ ¦¼®±¶±ª 
ª ¸±¼²±¬» °®?½» ­¿ ²¿°®3µ´¿¼ ¦³»²±« ¶»¼²±¬·»µ ²·»µ¬±®7¸± ¦ °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ª 
²»³»²3ô °®· ¦³»²» ¶»¼²±¬·»µ ¶»¼²7¸± ¦± ¦¼®±¶±ª ­¿ ¼±¾¿ ·²²±­¬· °®»°± 3¬¿ª¿ ²¿ 
¦?µ´¿¼» °´²» ª§ aženého zdroja. Nevy ažený zdroj je naplánovaný na kratšiu 
dobu, než je trvanie ·²²±­¬·ô o môže vies  °®· ¿­±ª±³ °´?²±ª¿²3 ·²²±­¬3 µ« 
½¸§¾?³ ¿´»¾± ²»¼±®±¦«³»²·¿³ò  



êï

ÓÍóÐ®±¶»½¬ ³? ª§¬ª±®»²7 ®,¦²» ²?­¬®±¶» ²¿ ­´»¼±ª¿²·» °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ª 
a nákladov na projekt, na druhej strane je zarážajú½»ô ¿µ? ³¿´? °±¦±®²±­  ¾±´¿ 
ª»²±ª¿²? ²?­¬®±¶±³ ²¿ ­´»¼±ª¿²·» °±¬®·»¾ ¿ ¬±µ« ³¿¬»®·?´²§½¸ ¦¼®±¶±ªò 
Ð®±¾´»³¿¬·½µ7 ¶» ¿¶ ­´»¼±ª¿²·» ³¿¬»®·?´«ô «® eného na opakované použitie 
ª °®·»¾»¸« ª#­¬¿ª¾§ô ¿¶ µ»  °®?ª» ¬?¬± ±¾´¿­  ¶» °®» °®¿¨ ¦¿«¶3³¿ª? ¦ °±¸ ¿¼« 
³·²·³¿´·¦?½·» ²?µ´¿¼±ª ²¿°®3µ´¿¼ ¦ª#�»²3³ ±¾®?¬µ±ª±­¬· °±³±½²#½¸ µ±²�¬®«µ½·3 
´»�»²·¿ ¿ ¼»¾²»²·¿ò  

Í¬¿ª»¾²? °®¿¨ °®· ¬ª±®¾» ¿­±ª#½¸ °´?²±ª ª#­¬¿ª¾§ °®· «® ±ª¿²3 ¬®ª¿²·¿ ·²²±­¬3 
¬®¿¼· ²» ª§½¸?¼¦¿ ¦ º§¦·½µ#½¸ ±¾¶»³±ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ µ±²�¬®«µ ²#½¸ °®ªµ±ªò 

¿´�3³ ¦¼®±¶±³ ·²º±®³?½·3 °®» «® enie množstva práce sú databázy so 
­°®¿½±ª¿²#³· ¸±¼²±¬¿³· ¶»¼²±¬µ±ª#½¸ °®?½²±­¬3 °®» µ±²µ®7¬²» º§¦·µ?´²» 
¶»¼²±¬µ§ ·²²±­¬3ô ¿´»¾± ­°®¿½±ª¿²7 ®±¦°± ¬§ô ¿µ± ¿¶ ±¼°±®& ané zloženia 
pracovných kolektívov. Pre tieto informácie je možn7 ¼±°´²·  ¼± ¬¿¾« µ§ 
ª Ù¿²¬¬±ª±³ ¼·¿¹®¿³» ­¬ °½» ­ 3­»´²#³· ¿ °±°·­²#³· &¼¿¶³· ø³»®²? ¶»¼²±¬µ¿ô 
º§¦·½µ# ±¾¶»³ ­¬¿ª»¾²7¸± °®ªµ« ¿´»¾± µ±²�¬®«µ½·»ô òòò÷ô °®3°¿¼²» ¿¶ ¦¿¼¿
¿´¹±®·¬³«­ °®» ª#°± »¬ ²¿°®3µ´¿¼ ½»´µ±ª»¶ ²±®³±ª»¶ °®?½²±­¬· °®±½»­±ª ¿´»¾± 
²¿°<¬·¿ ª#µ±²±ª#½¸ ²±®·»³ò Ì¿µ¬± «°®¿ª»²# ³±¼»´ °®±jektu je možné následne 
používa  ¿µ± �¿¾´-²« °®» alšie projekty. Problém je, že st °»½ ­ °®·®¿¼»²#³· 
¶»¼²±¬µ¿³· °®¿½±ª²#½¸ ¦¼®±¶±ª ø²¿ ®±¦¼·»´ ±¼ °®?½» ¿´»¾± ¼±¾§ ¬®ª¿²·¿÷ ²·» ¶» 
možné použi  ¼± ª¦±®½±ª °®» ª#°± ¬§ ²¿°®3µ´¿¼ ²¿°<¬·¿ ¿ °±¼ò Ê ¬¿µ±³¬± 
°®3°¿¼» ¶» °±¬®»¾²7 �¼«°´·½·¬²»� »ª·¼±ª¿  °®» & »´§ ³¿¬»³¿¬·½µ#½¸ °®»°± ¬±ª 
ª ­¿³±­¬¿¬²±³ ­¬ °½· ²¿­¿¼»²·» °®¿½±ª²3µ±ª ²¿ ·²²±­ ò Ð®» ¬·»¬± &¼¿¶» ²·» ¶» 
možné vytvára  ¹®¿º§ ¦¼®±¶±ªò Ø·­¬±¹®¿³§ ¦¼®±¶±ªô µ¬±®7 ­¬¿ª»¾²? °®¿¨ ¿­¬± 
využíva pri plánovaní výstavby, sú viazané výlu ²» ²¿ �¬¿²¼¿®¼²# ­¬ °»½ �²?¦ª§ 
¦¼®±¶±ª�ò  

Ñ¬?¦µ±« ¶»ô °®» ± °®· ¬¿µ ª» µ±³ °± te závažných nedostatkov má MS-Project 
výrazné zastúpenie medzi softvérmi používanými v st¿ª»¾²#½¸ º·®³?½¸ °®» 
¬ª±®¾« °´?²±ª °®±¶»µ¬±ª ª#­¬¿ª¾§ò Ü,ª±¼±ª ¶» ¸²»  ²·»µ± µ±ò Ê#¸±¼§ 
používania MS-Projektu spo 3ª¿¶& ¸´¿ª²» ª ¶»¸± º±®³?´²§½¸ ­¬®?²µ¿½¸ò  

Ü±µ«³»²¬?½·¿ °®· ¦±¾®¿¦»²3 Ù¿²¬¬±ª¸± ¼·¿¹®¿³« ³? ª» ³· ¼±¾®» ²¿ª®¸²«¬7 
¬¿¾»´?®²» ¿¶ ¹®¿º·½µ7 ¦±¾®¿¦±ª¿²·» inností. Možnosti prepínania rôznych úrovní 
¿­±ª»¶ ³·»®µ§ô ¿´» ¿¶ ª¸±¼²7 ¹®¿º·½µ7 ¦±¾®¿¦»²·» °®·»¾»¸« ·²²±­¬3 ¿ °±¼òô 

umož «¶» ª§¬ª?®¿  ²¿ ±¾®¿¦±ªµ» ¿ ¿¶ ª ¬´¿ »²»¶ º±®³» ·¬¿¬» ²7 ¿ ¦®±¦«³·¬» ²7 
¿­±ª7 °´?²§ °®±¶»µ¬« ª#­¬¿ª¾§ò Ê#®¿¦²#³ °´«­±³ ¶» ³ožnos  ¦¿¼?ª¿

¿ ¦±¾®¿¦±ª¿ ·²²±­¬· ¸·»®¿®½¸·½µ§ «­°±®·¿¼¿²7 ¼± ª·¿½»®#½¸ &®±ª²3ô ª§¬ª?®¿²·» 
a zobrazenie sumárnych procesov a možnos  °®»°3²¿  ­µ®#ª¿²·¿ ¿´»¾± «µ?¦¿²·¿ 
·²²±­¬3 °®» ¶»¼²±¬´·ª7 &®±ª²»ò  

Ê ±¾´¿­¬· °´?²±ª¿²·¿ ¿ ®·¿¼»²·¿ ¦¼®±¶±ª ­& asto používané možnosti grafického 
¦²?¦±®²»²·¿ »®°¿²·¿ ª§¾®¿¬#½¸ ¦¼®±¶±ª ¿´»¾± ²?µ´¿¼±ª ª± º±®³» ­& ¬±ª#½¸ 
¹®¿º±ª ¿´»¾± ¹®¿º§ µ«³«´¿¬3ª²§½¸ ²?µ´¿¼±ªò  

Výhodou je možnos  ·³°±®¬« ¿ »¨°±®¬« ·²º±®³?½·3 ³»¼¦· ÓÍóÐ®±¶»½¬±³ ¿ ·²#³· 
­±º¬ª7®±ª#³· °®±¼«µ¬³·ô ¿µ± ­& ÓÍóÛ¨½»´ ¿ °±¼ò Ê< �·¿ ¿­  firiem používa 
ÓÍóÐ®±¶»½¬ ´»² ¿µ± ¹®¿º·½µ7 °±¦¿¼·» ²¿ ª§¬ª?®¿²·» ²·»µ¬±®#½¸ ¼±µ«³»²¬±ª 
­¬¿ª»¾²±ó¬»½¸²±´±¹·½µ»¶ °®3°®¿ª§ ¿ °®» °®»¦»²¬?½·» °®±¶»µ¬±ªò 



êî

ì Æ_ÊÛÎ 

Najdôležitejšou ·²²±­ ±« °®· ®·¿¼»²3 °®±¶»µ¬« ª#­¬¿ª¾§ ¶» ¼±­·¿¸²«  požadované 
ª#­´»¼µ§ ª °®·»¾»¸« ±¼¸¿¼²«¬7¸± ¿­« ¿ ¾»¦ °®»µ®± »²·¿ ®±¦°± ¬«ò Í±º¬©¿®»ô 
µ¬±®# ª¸±¼²» µ±³¾·²«¶» µ´¿­·½µ7 ®·¿¼»²·» °®±¶»µ¬« ¿ ¦¼®±¶±ª ­ ²¿¶²±ª�±« 
ª#°± tovou technikou, umož «¶» ®·¿¼· ·²²±­¬· ¿ ¦¼®±¶» ±ª» ¿ »º»µ¬3ª²»¶�·»ò 
Ê¸±¼²» ¦ª±´»²# ­±º¬ª7® ª·» ¾§  ¼±¾®#³ °±³±½²3µ±³ ²·»´»² °®· ¬ª±®¾» 
±°¬·³?´²»¸± °´?²« °®±¶»µ¬«ô ¿´» ¿¶ °± ¿­ ¶»¸± ­´»¼±ª¿²·¿ô ª§¸±¼²±½±ª¿²·¿ ¿ ¿µ ¶» 
to potrebné, aj pri jeho aktualizácii. Využívanie MÍóÐ®±¶»½¬« °®» °´?²±ª¿²·» 
¿ ®·¿¼»²·» °®±¶»µ¬±ª ·²ª»­¬· ²»¶ ª#­¬¿ª¾§ ³? ²»­°±®²» ­ª±¶» ª#¸±¼§ô ¿´» ²¿ 
¼®«¸»¶ ­¬®¿²» ¿¶ ª·¿½»®7 ®·¦·µ±ª7 ³·»­¬¿ò Ñ¬?¦µ±« ±­¬?ª¿ô ¼± ¿µ»¶ ³·»®§ ­& 
možnosti, ponúkané softvérovým prostredím MS-Project využívané v praxi 
­µ«¬± ²» °®» °´?²±ª¿²·» ¿ ®·¿¼»²·» °®±½»­±ª ª#­¬¿ª¾§ò Ê» akrát sa používa iba 
¹®¿º·½µ7 °®±­¬®»¼·»ô ª µ¬±®±³ ­¿ ¼¿¶& ¦¸±¬±ª±ª¿  ²·»µ¬±®7 ¼±µ«³»²¬§ ­¬¿ª»¾²±ó
¬»½¸²±´±¹·½µ»¶ °®3°®¿ª§ ª#­¬¿ª¾§ ¿ & »´ô ²¿ µ¬±®# ¶» ÓÍóÐ®±¶»½¬ °®ª±¬²» «® »²#ô ­¿ 
¼±­¬?ª¿ ²¿ °»®·º7®·« °±¦±®²±­¬·ò Ö» ¼±­  ³?´±ô ¿µ ¸´¿ª²±« ª#¸±¼±«ÓÍóÐ®±¶»½¬« ¶» 
¶»¸± ¼±­¬«°²±­  ¿ ­µ«¬± ²±­ , že tla 3 ¿ »¨°±®¬«¶» ª» ³· °»µ²7 °®»¦»²¬?½·»ò  

ßÚ×Ô×_Ý×ß ñ ßÚÚ×Ô×ßÌ×ÑÒ 

´?²±µ ª¦²·µ±´ ª ­&ª·­´±­¬· ­ ®·»�»²3³ °®±¶»µ¬« ßÊ ìñðððèñðé Ê#­µ«³ ®·¦3µ 
ª§°´#ª¿¶&½·½¸ ¦ «®#½¸ ±ª¿²·¿ °®±½»­« ª#­¬¿ª¾§ ¿ ÊÛÙß ïñðêèçñðè Î·¿¼»²·» 
·²¬»®¿µ½·3 °¿®¿³»¬®±ª ª#­¬¿ª¾±ª#½¸ �¬®«µ¬&®ò  

Ô×ÌÛÎßÌFÎß ñ ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ 

[1] KOZLOVSKÁ, M.: Využívanie nástrojov pre riadeni» ª#­¬¿ª¾§ 
ª ­¬¿ª»¾²#½¸ò ×²æ ÛËÎÑÍÌßÊô ®± ò çô îððíô òêô ëîóëí­ò ×ÍÍÒ ïííëóïîìçò 

[2] KOZLOVSKÁ M. – HYBEN I.: Stavbyvedúci – manažér ­¬¿ª»¾²7¸± 
°®±½»­«ò ïò ª§¼ò Þ®¿¬·­´¿ª¿æ Û«®±­¬¿ªô îððëò îêð ­ò ×ÍÞÒ èðóçêçðîìóêóê 

[3] HYNDRÁK, K.: Vytvážíme projekty v programu Micr±­±º¬ Ð®±¶»½¬ îðððò 
ïòª§¼òò Ð®¿¸¿æ Ý±³°«¬»® Ð®»­­ô îððîò 

ÅìÃ Þß�ÕÑÊ_ô Îòæ ß«¬±³¿¬·¦?½·¿ ³±¼»´±ª ¿­±ª»¶ �¬®«µ¬&®§ °®±½»­« 
ª#­¬¿ª¾§ò ×²æ  Õ×Ðó Õª¿´·¬¿ó×²±ª?½·¿óÐ®±­°»®·¬¿ È×ñïò Ì®»² ·¿²­µ¿ «²·ª»®¦·¬¿ 
ß´»¨¿²¼®¿ Ü«¾ »µ¿ ª Ì®»² 3²»ò  Õ±�·½»æ îððéò ­ò êíóéîò ×ÍÍÒ ïííëóïéìëò  

Ñ ßËÌÑÎÕÛ  ñ ßÞÑËÌ ÌØÛ ßËÌØÑÎ 

  
×²¹ò Î»²?¬¿ Þ¿�µ±ª?ô Ð¸Üò  
Ð®¿½«¶» ¿µ± ±¼¾±®²? ¿­·­¬»²¬µ¿ ²¿ F­¬¿ª» ¬»½¸²±´-¹·3ô 
ekonomiky a manažmentu v stavebníctve, Stavebnej 
º¿µ«´¬§ ÌË ª Õ±�·½·¿½¸ò Ê ®?³½· ª»¼²7¸± ±¼¾±®« 
�Í¬¿ª»¾²3½¬ª±� ­¿ ª»²«¶» ª»¼»½µ7³« ª#­µ«³« 
ª ±¾´¿­¬· ³±¼»´±ª¿²·¿ °®±½»­±ª ª#­¬¿ª¾§ò  
»ó³¿·´æ  ®»²¿¬¿ò¾¿­µ±ª¿à¬«µ»ò­µ
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ÕÊßÔ×Ìß ÌÛÎÝ×_ÎÒÛØÑ ÊÆÜÛÔ_ÊßÒ×ß 
Ê ÕÑÒÌÛÈÌÛ ÕÑÒÕËÎÛÒÝ×ÛÍÝØÑÐÒÑÍÌ× 

ÌØÛ ÏËßÔ×ÌÇ ÑÚ ÌÛÎÌ×ßÎÇ ÛÜËÝßÌ×ÑÒ 
×Ò ÌØÛ ÝÑÒÌÛÈÌ ÑÚ ÝÑÓÐÛÌ×Ì×ÊÛÒÛÍÍ 

ÜßÒ×ÛÔß ÐßÔß� _ÕÑÊ_ ó ÐÛÌÛÎ ÕËÆÓ×�×Ò 

ï FÊÑÜ   

Ö»¼²#³ ¦± ­¬®¿¬»¹·½µ#½¸ ½·» ±ª ¸±­°±¼?®­µ»¸± ¿ ­±½·?´²»¸± ®±¦ª±¶¿ ÍÎ ¶» ¼± 
®±µ« îðïí ª#®¿¦²7 ¦ª#�»²·» µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ®»¹·-²±ª ¿ »µ±²±³·µ§ °®· 
¦¿¾»¦°» ení trvalo udržate ²7¸± ®¿­¬«ò Õª¿´·º·µ±ª¿²7 «¼­µ7 ¦¼®±¶» ³¿¶& 
ª ¬±³¬± &­·´3 ²»¦¿­¬«°·¬» ²# ª#¦²¿³ô ®±ª²¿µ± ª °®±½»­» ª¦²·µ« ¿ ¬®¿²­º»®« 
¦²¿´±­¬3ô µ¬±®7 ª²3³¿³» ¿µ± °®»¼°±µ´¿¼ ¼´¸±¼±¾± «¼®žate ²7¸± »µ±²±³·½µ7¸± 
®±¦ª±¶¿ò Í&¾±® ¿µ¬·ª3¬ ­°±¶»²# ­ ª»¼±« ¿ ª#­µ«³±³ ¶» ¼»¬»®³·²±ª¿²# °± ¬±³ 
¿ �¬®«µ¬&®±« �°· kovo vzdelaných odborníkov, ktorí majú požadované 
µ±³°»¬»²½·» ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ °±¦²¿²·¿ ¿ ®±¦ª±¶¿ ­ª»¬±ª#½¸ ¬®»²¼±ª ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ 
ª»¼²#½¸ ±¼¾±®±½¸ô ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ¦¿ª?¼¦¿²·¿ ²±ª#½¸ ¬»½¸²±´-¹·3ô ®¿­¬« µ±²µ«®»²½·»ó
­½¸±°²±­¬· »µ±²±³·µ§ ¿ °®· ®±¦¸±¼±ª¿²3 ± ¿´±µ?½·· ·²ª»­¬· ²#½¸ ¦¼®±¶±ªò  

Ù´±¾¿´·¦?½·¿ ±ª°´§ª «¶» ¬¿µô ¿µ± ª�»¬µ§ ­»µ¬±®§ ª »µ±²±³·µ»ô ¿¶ ¬»®½·?®²» 
ª¦¼»´?ª¿²·» ø ¿´»¶ ÌÊ÷ò Ò¿¶³< ª °±­´»¼²#½¸ ïðò ®±µ±½¸ ­¿ ·²¬»®²¿½·±²¿´·¦?½·¿ 
ÌÊ ª#®¿¦²» °®»¸ ¾·´¿ ¿ ¬± ¬¿µ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ³»¼¦·²?®±¼²»¶ ­°±´«°®?½» ³»¼¦· 
·²�¬·¬&½·¿³·ô ¿µ± ¿¶ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ª¦?¶±³²»¶ µ±²µ«®»²½·» °®· ¦3­µ¿ª¿²3 �¬«¼»²¬±ªô 
°»¼¿¹-¹±ª · ª#­µ«³²#½¸ ¹®¿²¬±ªò Í´±ª»²­µ±ô °±¼±¾²» ¿µ± ¿´�·» ²±ª7 ´»²­µ7 
µ®¿¶·²§ ÛF ª§µ¿¦«¶& ª#®¿¦²» ª§��·» ¬»³°? ®¿­¬« ¿µ± °,ª±¼²7 µ®¿¶·²§ ÛFïëò 
Æ¼®±¶» ¼±¬»®¿¶�»¶ µ±²µ«®»² ²»¶ ª#¸±¼§ô ²¿¶³< ®»´¿¬3ª²» ²3¦µ» °®¿½±ª²7 ²?µ´¿¼§ô 
­¿ °±­¬«°²» ª§ »®°?ª¿¶&ò Æ ¸ ¿¼·­µ¿ ¦¼®±¶±ª7¸± µ®§¬·¿ ª µ±²¬»¨¬» «ª?¼¦¿²#½¸ 
°®±½»­±ª ¾«¼& ³¿  ®±¦¸±¼«¶&½« &´±¸« »«®±º±²¼§ ¿ ¦ ¬±¸¬± ¸ ¿¼·­µ¿ »º»µ¬3ª²±­
·½¸ »®°¿²·¿ ¾«¼» ¦?ª·­·»  ¸´¿ª²» ²¿ µª¿´·¬» ·²�¬·¬«½·±²?´²»¸± ®?³½¿ ª ­°±¶·¬±­¬· 
­ ³»½¸¿²·¦³±³ ®»¿´·¦?½·» °®±¶»µ¬±ª ²¿ ¦?µ´¿¼» ¼´¸±¼±¾»¶ ­¬®¿¬7¹·» ª ¦³§­´» 
Ò?®±¼²7¸± ­¬®¿¬»¹·½µ7¸± ®»º»®»² ²7¸± ®?³½¿ ÍÎ ¼± ®±µ« îðïíò 

ßµ ª ±¾¼±¾3 çðò ®±µ±ª °,­±¾·´ ¿µ± ¸´¿ª²# ¦¼®±¶ ¬»½¸²±´-¹·3 ¼±ª±¦ µ¿°·¬?´±ª#½¸ 
­¬¿¬µ±ª ¿ °®3´·ª °®·¿³§½¸ ¦¿¸®¿²· ²#½¸ ·²ª»­¬3½·3 ¿ ª±²µ¿¶�·» ·²±ª¿ ²7 ¿µ¬·ª·¬§ 
°,­±¾·´· °®· ³±¼»®²·¦?½·· ²±ª#½¸ ´»²­µ#½¸ µ®¿¶3² ÛF ­µ,® ¿µ± ¼®«¸±®¿¼# º¿µ¬±®ô  
potom nasledujúce obdobie vyžaduje vytvorenie vlast²»¶ ·²±ª¿ ²»¶ ¼§²¿³·µ§ 
ª µ±±®¼·²?½·· ­ ¼±ª±¦±³ ³±¼»®²#½¸ ¬»½¸²±´-¹·3ô ª ®?³½· ±¸± ¼±³?½» ­«¾¶»µ¬§ 
¿ ¶»¼²±¬´·ª3 ¿µ¬7®· ª#­µ«³«ô ª#ª±¶¿ ¿ ·²±ª?½·3 ¾«¼& ®±¦¸±¼«¶&½·³ º¿µ¬±®±³ 
prechodu na kvalitatívne založenú konkurencieschopn±­ ò  



êì

Ê± ª¦ ¿¸« µ ­°±´± »²­µ»¶ &´±¸» ª§­±µ#½¸ �µ,´ ¿ µª¿´·¬» ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± 
°®±­¬®»¼·¿  ¬»²¬± ª#ª±¶ °®·²?�¿ ²±ª7 ª#¦ª§ò Ð±°®· ¬®¿¼· ²»¶ &´±¸» ª¦¼»´?ª¿²·¿ô 
ª ®?³½· °´²»²·¿ µ¬±®»¶ ¼±½¸?¼¦¿ µ ª#½¸±ª» ±¼¾±®²3µ±ª ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ °®±º»­·?½¸ 
¿ ­µ«¬± nosti, že univerzity sú lokálnym centrom spolo »²­µ7¸± ¼·¿²·¿ô ­«¾¶»µ¬±³ 
­°±´«°®?½» ­ ³·»­¬²±« �¬?¬²±« ­°®?ª±«ô ­¿³±­°®?ª±« ¿ °±¼²·µ¿¬» ­µ±« ­º7®±«ô ­¿ 
¼±­¬?ª¿ ¼± ½»²¬®¿ °±¦±®²±­¬· &´±¸¿ «²·ª»®¦3¬ ª ·²±ª¿ ²±³ °®±½»­»ò Ö» ¬± 
±¾¼±¾·» ­§²»®¹·» ³»¼¦· ª¦¼»´?ª¿½±« ¿ ª#­µ«³²±« &´±¸±« «²·ª»®¦3¬ô µ¼» 
«²·ª»®¦·¬§ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ­°±¶·¬±­¬· ­ °®¿¨±« °´²·¿ ²¿¶³< &´±¸« ¬ª±®½±ª ¦²¿´±­¬3ô 
°±­µ§¬«¶& ª»¼»½µ7 ¿ ¬»½¸²±´±¹·½µ7 ·²º±®³?½·» ¦± ¦?µ´¿¼²7¸± ª#­µ«³« 
°±¼²·µ¿¬» ­µ7³« ­»µ¬±®« ¿ °®·­°·»ª¿¶& µ ¦ª#�»²·« »º»µ¬3ª²±­¬· ¿°´·µ±ª¿²7¸± 
ª#­µ«³«ô µ¬±®#³ ­¿ ¦¿±¾»®¿¶& ²¿¶³< º·®³§ò Ê ¿´�±³ ª#ª±¶· ó ª¦²·µ« ­·» ±ª#½¸ 
³±¼»´±ªô µ¬±®7 ª§½¸?¼¦¿¶& ²¿¶³< ¦ µ±²½»°¬« ²?®±¼²#½¸ ·²±ª¿ ²#½¸ ­§­¬7³±ªô 
­& «²·ª»®¦·¬§ ª#¦²¿³²#³ ·²�¬·¬«½·±²?´²§³ ¿µ¬7®±³ô ¦¿ 3²¿¶& ¼±µ±²½¿ °´²·
²·»µ¬±®7 &´±¸§ô µ¬±®7 °®»¼¬#³  °¿¬®·´· ²¿¶³< ¼± ±¾´¿­¬· ¦?«¶³« º·®·»³ ¿ ¦¿ 3²¿¶& 
µ±³»®½·±²¿´·¦±ª¿  ­ª±¶» ª#­¬«°§ô ²¿°®3µ´¿¼ ª °±¼±¾» ­°·²ó±ºº º·®·»³òï Õ±²½»°¬ 
¬¦ªò °±¼²·µ¿¬» ­µ»¶ «²·ª»®¦·¬§ ¶» ª#¦²¿³²# °®»¼±ª�»¬µ#³ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ 
regionálneho rozvoja, kde treba využi  ²¿¶³< ¹»±¹®¿º·½µ& ¾´3¦µ±­  ¶»¼²±¬´·ª#½¸ 
¿µ¬7®±ªò Í& ¿­²» ®¿­¬·» ª#¦²¿³ «²·ª»®¦3¬ ¿µ± ¿µ¬7®±ª °®·¿³± ¦¿°±¶»²#½¸ ¼± 
·²±ª¿ ²#½¸ °®±½»­±ª º·®·»³ ø°¿®¿¼·¹³¿ ±¬ª±®»²»¶ ·²±ª?½·»ô Ý¸»­¾®±«¹¸ô îððí÷ô 
ª ®?³½· ±¸± µ ²¿¶ª< �3³ ¬±µ±³ ¦²¿´±­¬3 ¼±½¸?¼¦¿ °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ³±¾·´·¬§ 
«¼­µ7¸± µ¿°·¬?´«ò Ë²·ª»®¦·¬§ ¬¿µ ª§¬ª?®¿¶& ²±ª7 ¦²¿´±­¬·ô µ¬±®7 °®»²?�¿¶& ¼± 

°®¿¨» °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ °±¼²·µ±ª7¸± ­»µ¬±®« ª± º±®³» ª#­¬«°±ª ¦?µ´¿¼²7¸± 
ª#­µ«³«ô · °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ­°·²²ó±ºº º·®·»³ò Ò±ª7 ²?®±µ§ ²¿ µª¿´·¬« 
·²²±­¬· «²·ª»®¦3¬ ¿ «¼­µ7¸± µ¿°·¬?´« ª¦²·µ¿¶& ª ­&ª·­´±­¬· ­ µ±²½»°¬±³ 

µ®»¿¬3ª²»¶ »µ±²±³·µ§ô µ¼» ­& °®?ª» «¼­µ7 ¦¼®±¶» ¸´¿ª²#³ ¦¼®±¶±³ µ®»¿¬·ª·¬§ô 
µ¬±®? ª»¼·» µ ·²±ª?½·?³ ¿ ²?­´»¼²» µ »µ±²±³·½µ7³« ®¿­¬«ò Ì« ª¦²·µ? °±¼²»¬ °®» 
¼»º·²±ª¿²·» ¿´�»¶ º«²µ½·» «²·ª»®¦3¬ � ¾§  µ®»¿¬3ª²§³ ½»²¬®±³ ®»¹·-²±ªò 
Í½¸±°²±­  ¦¿½¸§¬·  µ®»¿¬3ª²§ ¬¿´»²¬ô ­½¸±°²±­  ho využi  ¿ ¿¾­±®° ²? ­½¸±°²±­
¬¿´»²¬±ª ¦± ­¬®¿²§ ¼¿²»¶ ´±µ¿´·¬§ � ¬± ¶» ®» ¿¦»½ô µ¬±®# ¦¿¾»¦°» «¶» ¿¬®¿µ¬·ª·¬« 
®»¹·-²« ­ ²?­´»¼²#³· °®·¿¦²·ª#³· »µ±²±³·½µ#³· »º»µ¬³·ô ¿´» · ª#¦²¿³²#³· 
²»»µ±²±³·½µ#³· ­¬·³«´³·ô µ¬±®7 ­&¸®²²» ±ª°´§ª ujú kvalitu života. 

Í¬®¿¬»¹·½µ7 ¦?³»®§ ÛF ­³»®«¶&½» µ ¦¿¾»¦°» eniu trvalo udržate ²7¸± ®¿­¬« 
a k zvyšovaniu životnej úrovne obyvate ±ª ¸±ª±®·¿ ± ®»¹·-²±½¸ ¿µ± 
± ¦?µ´¿¼²#½¸ ¶»¼²±¬µ?½¸ ·½¸ ®»¿´·¦?½·»ò ßµ ª§½¸?¼¦¿³» ¦ ¼»º·²3½·» 
µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· °±¼ a Európskej komisie, môžeme ®»¹·±²?´²« 
µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  ª§³»¼¦·  ¿µ± ­½¸±°²±­  ®»¹·-²±ª ª§­¬¿ª»²#½¸ 
³»¼¦·²?®±¼²»¶ ­& aži generova  ®»´¿¬3ª²» ª§­±µ# ¼,½¸±¼±µ ¿ &®±ª»
¦¿³»­¬²¿²±­¬· ª ®?³½· ²?®±¼²»¶ ¿ ³»¼¦·²?®±¼²»¶ µ±²µ«®»²½·»ò  

Každý región alebo krajina majú svoje konkuren ²7 ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ§ô µ¬±®7 
²?­´»¼²» ¼»¬»®³·²«¶& ·½¸ µ±²µ«®»² ²7 ª#¸±¼§ ±°®±¬· ·²#³ ®»¹·-²±³ ¿´»¾± 
µ®¿¶·²?³ò Õ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  ¶» °±¬±³ ±¼®¿¦±³ ¬#½¸¬± µ±²µ«®»² ²#½¸ 
ª#¸±¼ ª ¬®¸±ª±³ °®±­¬®»¼3 ª µ®?¬µ±¼±¾±³ ¿´»¾± ¼´¸±¼±¾±³ ¿­±ª±³ &­»µ«ò 

                                                     
ï

²¿°®ò ÕßÜÛ _ÞÕÑÊ_ô ßòô ÞÛÒÛ�ô Óò øîððé÷ô Ê#¦²¿³ ¦²¿´±­¬²3¸± ­»µ¬±®« °®± 

µ±²µ«®»²½»­½¸±°²±­¬ò Ð®¿¸¿æ ÝÛÍ Ê�ÛÓô É±®µ·²¹ Ð¿°»® Ò± çñîððéò
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Î»¹·±²?´²¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  ¦²¿³»²? ­½¸±°²±­  ¦ª§�±ª¿  ¦¿³»­¬²¿²±­ ô 
¼·ª»®¦·º·µ±ª¿  °®±¼«µ½·«ô ¦ª§�±ª¿  °®±¼«µ¬ ¿ °®·¼¿²& ¸±¼²±¬« ¼±­¬¿¬± ²#³ 
¬»³°±³ ¬¿µô ¿¾§ ­¿ ±¾½¸±¼²7 ª¦ ¿¸§ ª§ª3¶¿´· ª§®±ª²¿²#³ ­°,­±¾±³ò Î»¹·-²§ô 
±µ®»­§ · ³»­¬? ­& ­& ¿­ ±« �·®�·»¸± »µ±²±³·½µ7¸± ­§­¬7³«ô ³²±¸#½¸ ­·»¬3 
¿ ¬±µ±ªò ×½¸ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  °±¬±³ ª§½¸?¼¦¿ °®»¼±ª�»¬µ#³ ¦ ·½¸ ª» µ±­¬· 
¿ ¦?®±ª»  ¼·ª»®¦·¬§îò 

Ð®· ®·»�»²3 ª#­µ«³²7¸± °®±¶»µ¬« ­³» ª§³»¼¦·´· ®»¹·±²?´²« µ±²µ«®»²½·»ó
­½¸±°²±­ í ¿µ± ­½¸±°²±­  ®»¹·-²« °±²&µ²«  º·®³?³ ¬¿µ7 °±¼³·»²µ§ ²¿ 
°±¼²·µ¿²·»ô µ¬±®7 °®·¿¦²·ª± ±ª°´§ª²·¿ ·½¸ º·®»³²& µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­ ò 
Ý·» ±³ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ®»¹·-²« ¶» ¼·ª»®¦·º·µ±ª¿  °®±¼«µ½·«ô ¦ª§�±ª¿
¦¿³»­¬²¿²±­ ô °®±¼«µ¬ ¿ °®·¼¿²& ¸±¼²±¬« ¬»³°±³ô µ¬±®7 °®·²»­·» °±¦·¬3ª²§ ª#ª±¶ 
±¾½¸±¼²#½¸ ª¦ ¿¸±ª ª§®±ª²¿²#³ ­°,­±¾±³ò 

Æ?µ´¿¼±³ ®»¹·±²?´²»¶ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ¶» µ±³¾·²?½·¿ ²·»µ± µ#½¸ 
º¿µ¬±®±ªæ °®±¼«µ¬3ª²»¸± µ¿°·¬?´«ô «¼­µ7¸± µ¿°·¬?´«ô ­±½·?´²± ó ·²�¬·¬«½·±²?´²»¸± 
µ¿°·¬?´«ô µ«´¬&®²»¸± µ¿°·¬?´«ô ·²º®¿�¬®«µ¬«®?´²»¸± µ¿°·¬?´«ô ¿ ¦²¿´±­¬²» ó 
µ®»¿¬3ª²»¸± µ¿°·¬?´«ò ×½¸ ª¦?¶±³²7 °,­±¾»²·» °®»¼«® «¶» ®»¹·±²?´²« 
°®±¼«µ¬·ª·¬«ô ¦¿³»­¬²¿²±­  a životnú úrove ìò Ö»¼²±¬´·ª7 ®»¹·-²§ °±¬±³ ³»¼¦· 
sebou súperia v podpore budovania, a udržiavania to¸¬± µ¿°·¬?´«ò 

Zo všetkých relevantných hodnotení vyplýva, že dost¿¬±µ µª¿´·º·µ±ª¿²#½¸ 
°®¿½±ª²#½¸ ­3´ ¶» ²»ª§¸²«¬²# °®» ¦ª§�±ª¿²·» °±¬»²½·?´« ®»¹·-²±ªò Ì± ¶» 
¦²¿µ±³ ¼±¾®» ®±¦ª·²«¬7¸± ª¦¼»´?ª¿½·»¸± ­§­¬7³«ô ²¿ ª®½¸±´» µ¬±®7¸± ­& 
«²·ª»®¦·¬§ò Õª¿´·¬²7 ª¦¼»´?ª¿½·» ·²�¬·¬&½·» ­& ¼»¬»®³·²¿²¬±³ ¬ª±®¾§ 
µª¿´·º·µ±ª¿²#½¸ °®¿½±ª²#½¸ ³·»­¬ò ×½¸ °± »¬ ¶» ­& ¿­²» ±¼®¿¦±³ ¿¾­±®° ²»¶ 
­½¸±°²±­¬· ¼¿²»¶ ±¾´¿­¬·ñ®»¹·-²« ¿ ­°±´± ²±­¬·ò 

Ð®· º±®³«´?½·· ½·» ¿ ¬»¶¬± �¬&¼·» ­³» ª§½¸?¼¦¿´· ¦ «ª?¼¦¿²#½¸ ­&ª·­´±­¬3 ¿ ª¦ ¿¸« 
³»¼¦· µª¿´·¬±« «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª ª µ±²¬»¨¬» &®±ª²» ·½¸ ª¦¼»´?ª¿²·¿ ²¿ 
¬»®½·?®²±³ ­¬«°²· ¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­ ±«ò Ñ­±¾·¬²& °±¦±®²±­  ­³» ª»²±ª¿´· 
®»¹·±²?´²»¶ ¼·³»²¦·· °®±¾´7³«ò Ò¿ ¦?µ´¿¼» «ª»¼»²7¸± ½·» ±³ °®3­°»ªµ« ¶» 
·¼»²¬·º·µ?½·¿ ª°´§ª« µª¿´·¬§ ¬»®½·?®²»¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ ²¿ µª¿´·¬« «¼­µ#½¸ 
¦¼®±¶±ª ¿µ± ¼»¬»®³·²¿²¬¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ¿ ²¿ ¬±³¬± ¦?µ´¿¼» ¿°´·µ?½·¿ 
problematiky vo vybraných regiónoch Slovenska využi¬3³ ×²¼»¨« µª¿´·¬§ 
®»¹·±²?´²»¸± ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ô µ¬±®# ­³» ¦±­¬¿ª·´· °®» ¬»²¬± & »´ò 
Ð®»¦»²¬±ª¿²7 ª#­´»¼µ§ °®»¼­¬¿ª«¶& ¿µ¬·ª·¬§ ¿«¬±®±ª ª± ª·¿½»®#½¸ ­³»®±½¸æ 
®»¿´·¦?½·¿ ¼·¦»®¬¿ ²7¸± °®±¶»µ¬«ô ®·»�»²·» &´±¸§ ÊÛÙßô & ¿­  ª ¿«¬±»ª¿´ª¿ ²±³ 
¬3³» °®±¶»µ¬« Û«®-°­µ»¶ ¿­±½·?½·» «²·ª»®¦3¬ô °±¦²¿¬µ§ ¦ & ¿­¬· ²¿ ª·¿½»®#½¸ 
ª»¼»½µ#½¸ °±¼«¶¿¬·¿½¸ ¼±³¿ · ª ¦¿¸®¿²· 3 · ¦ ¼´¸±¼±¾7¸± °,­±¾»²·¿ ª °®±­¬®»¼3 
·²�¬·¬&½·3 ¬»®½·?®²»¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ò

                                                     
î  ÌËÎÑÕô ×ò  Ý·¬·»­ô Î»¹·±²­ ¿²¼ Ý±³°»¬·¬·ª»²»­­ò ×²æ Î»¹·±²¿´ Ý±³°»¬·¬·ª»²»­­ò ß­­±½·¿¬·±² ±º  

Î»¹·±²¿´ Ñ¾»®ª¿¬±®·»­ò îððìò Ü±­¬«°²7 ²¿æ ä ¸¬¬°æññ©©©ò®»¹·±²¿´±¾­»®ª¿¬±®·»­ò±®¹ò«µ âò
í  ÕËÆÓ×�×Òô Ðò ¿ µ±´ò øîððì÷  Ð±¼²·µ¿¬» ­µ7 °®±­¬®»¼·» ¿ ®»¹·±²?´²» ¿­°»µ¬§ ®±¦ª±¶¿ ´´ò Æ¾±®²3µ 

�¬&¼·3 ¦ ¹®¿²¬« ÊÛÙß ò ïñðìçíñðíò Ð®»�±ªæ Ó¿²¿Ý±²òô ×ÍÞÒ èðóèçðìðóîêóèò 
ì Õ×ÌÍÑÒôÓò ô ÓßÎÌ×ÒôÎòô ÌÇÔÛÎô Ðò Î»¹·±²¿´ Ý±³°»¬·¬·ª»²»­­æ ß² Û´«­·ª» §»¬ Õ»§ Ý±²½»°¬á 

×²æ Î»¹·±²¿´ Ý±³°»¬·¬·ª»²»­­ò ß­­±½·¿¬·±² ±º Î»¹·±²¿´ Ñ¾»®ª¿¬±®·»­ò îððìò  
Ü±­¬«°²7 ²¿æ ä ¸¬¬°æññ©©©ò®»¹·±²¿´±¾­»®ª¿¬±®·»­ò±®¹ò«µ âò 
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î ÓÛÌÑÜÑÔMÙ×ß  

îò ï  Ê#½¸±¼·­µ? 

ïò Ì»®½·?®²§ ­»µ¬±® ª¦¼»´?ª¿²·¿ ¦¿¸®²«¶» ª�»¬µ§ ¬§°§ �¬?¬±³ «¦²¿²7¸± 
ª¦¼»´?ª¿²·¿ ±¾ ¿²±ªô ²¿¼ª<¦«¶&½»¸± ²¿ &°´²7 ­¬®»¼²7 ª�»±¾»½²7 ª¦¼»´¿²·» 
¿´»¾± &°´²7 ­¬®»¼²7 ±¼¾±®²7 ª¦¼»´¿²·» «µ±² »²7 ³¿¬«®·¬²±« ­µ&�µ±«ò Ö»¸± 
¼»º·²· ²#³ ¦²¿µ±³ ¶» ª»¼»½µ?ô ª#­µ«³²? ¿´»¾± ·²? ¬ª±®·ª? ·²²±­
¿ °®»°±¶»²·» �¬&¼·¿ ­ «ª»¼»²#³· ·²²±­ ¿³·ò Ð±¼ ¿ ¬§°« ¿ µª¿²¬·¬§ ¬#½¸¬± 
·²²±­¬· ­¿ ®±¦´·�«¶&  ®,¦²» ¬§°§ ª§­±µ±�µ±´­µ#½¸ �¬«¼·¶²#½¸ °®±¹®¿³±ª ±¼ 

ª§��·»¸± ±¼¾±®²7¸± �¬&¼·¿ ¿ °±¼ ¿ ¿´�»¶ �¬«¼·¶²»¶ °±²«µ§ ª ¬±³¬± ­»µ¬±®» 
ª¦¼»´?ª¿²·¿ò 

îò Ê ³»¼¦·²?®±¼²±³ ®?³½· ­¿ °±¬»²½·?´ µª¿´·¬¿¬3ª²»¶ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·
ª§¶¿¼®«¶» ª± ª·¿½»®#½¸ «µ¿¦±ª¿¬» ±½¸ò Ð±®±ª²¿²·» ¦¼®±¶±ª ¿ ª#­´»¼µ±ª 
znalostne založenej konkuren ²»¶ ª#¸±¼§ ª§¶¿¼®«¶» ÕßÓ � Õ²±©´»¼¹» 
ß­­»­­³»²¬ Ó¿¬®·¨ ¦ °®±¼«µ½·» Íª»¬±ª»¶ ¾¿²µ§ò Ê �¬®«µ¬&®» ÕßÓ ¼±³·²«¶» 
·²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­ ô µ¬±®»¶ °±²«µ« ±ª°´§ª «¶» °®»¼±ª�»¬µ#³ ª¦¼»´¿²·» 
ª ¦³§­´» ®¿¬« µª¿´·¬§ «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ªò ×²±ª¿ ²7 ±®¹¿²·¦?½·» ­& ²?®± ²7 ²¿ 
µª¿´·¬²7 «¼­µ7 ¦¼®±¶» ¿ ­& ³±¬·ª±ª¿²7 ²¿ ·²ª»­¬3½·» ¼± ·½¸ ®±¦ª±¶¿ò ß °®?ª» 
µ±³¾·²?½·¿ ·²±ª¿ ²»¶ ª#µ±²²±­¬· ¿ µª¿´·¬²#½¸ «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª ¶» 
základnou podmienkou rozvoja znalostne založenej ko²µ«®»²½·»ó
­½¸±°²±­¬·ò ß°´·µ?½·¿ «ª»¼»²»¶ ³»¬±¼·µ§ ¶» ª± ª·¿½»®#½¸ ª#­¬«°±½¸ ¬3³« 
Õ¿¼» ?¾µ±ª?ô ßò ¿ µ±´ò ¦ ÝÛÍ ÊÍÛÓ Ð®¿¸¿ò 

íò ×²¼»¨ ¦²¿´±­¬²»¶ »µ±²±³·µ§ô µ¬±®# ¶» ª§°± 3¬¿ª¿²# ¦ °®·»³»®« 
²±®³¿´·¦±ª¿²#½¸ ¸±¼²,¬ «µ¿¦±ª¿¬» ±ª °·´·»®±ª ¦²¿´±­¬²»¶ »µ±²±³·µ§ô 
ª§½¸?¼¦¿ ¦ ¸±¼²,¬ µª¿´·¬§ ­°®?ª§ô «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª ø¸±¼²±¬»²#½¸ °±¼ ¿ 
¹®¿³±¬²±­¬· ¼±­°»´#½¸ ¿ ­¬®»¼±�µ±´­µ»¶ ¿ ª§­±µ±�µ±´­µ»¶ ª¦¼»´¿²±­¬²»¶ 
&®±ª²»÷ô ·²±ª¿ ²7¸± ­§­¬7³« ¿ ·²º±®³¿ ²#½¸ ¿ µ±³«²·µ¿ ²#½¸ 
¬»½¸²±´-¹·3ò 

ìò Ó»¼¦·²?®±¼²7 µ±³°¿®?½·» ª ±¾´¿­¬· µª¿´·¬§ «¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª °®· ¸±¼²±¬»²3 
Í´±ª»²­µ¿ ª ¬»¶¬± ±¾´¿­¬·  ²»°®·¿¦²·ª± ¸±¼²±¬·¿ °±¼·»´ ª»®»¶²#½¸ ª#¼¿ªµ±ª 
²¿ ª¦¼»´?ª¿²·» ¿ ²»°®·¿¦²·ª± ¶» ¸±¼²±¬»²? ¿¶  ³·»®¿ �¬«¼«¶&½·½¸ò Æ¿ °®±¾´7³ 
vzdelávacieho systému je považovaný prístup k inter²»¬« ²¿ �µ±´?½¸ô µª¿´·¬¿ 
manažérskych škôl a nízka ú ¿­  na celoživotnom vzdelávaní. Lepšie je 
¸±¼²±¬»²# °±¼·»´ ¿¾­±´ª»²¬±ª °®3®±¼±ª»¼²#½¸ ¿ ¬»½¸²·½µ#½¸ ±¼¾±®±ª 
ª °±¼·»´» ²¿ ª�»¬µ#½¸ ¿¾­±´ª»²¬±½¸ øîê ûô °±¼ ¿ ¸±¼²±¬»²·¿ ª ®±µ« îððéô 
°±¦®· ÑÛÝÜ ÍÌ× Í½±®»¾±¿®¼ îððé÷òë

ëò Õ±³°´»¨²# °®3­¬«° µ ¸±¼²±¬»²·« ·²±ª¿ ne založenej konkurencieschopnosti 
²¿ &®±ª²· �¬?¬±ª °®»¼­¬¿ª«¶» Û«®-°­µ» ·²±ª¿ ²7 ­µ-®» øÛ«®±°»¿² 
Innovation Scoreboard – EIS). Je založené na niekto®#½¸ µ & ±ª#½¸ 
°·´·»®±½¸ ·²±ª¿ nej výkonnosti, ktoré sú merané s využitím súboru 
®,¦²±®±¼#½¸ «µ¿¦±ª¿¬» ±ª ¦¿³»®¿²#½¸ ²¿ µª¿´·¬¿¬3ª²» ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ§ 
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¦²¿´±­¬²#½¸ ª­¬«°±ª ¿ ª#­¬«°±ªò Ò¿°®3µ´¿¼ ª ±¾´¿­¬· ¦²¿´±­¬²#½¸ ª­¬«°±ª 
� ¸²¿½·» ­·´§ ·²±ª?½·3 � ¦¿¸®²«¶& °®»¼±ª�»¬µ#³ «µ¿¦±ª¿¬»´» ª¦¼»´¿²±­¬· 
°±°«´?½·»ò Ê ±¾´¿­¬· ¦²¿´±­¬²#½¸ ª#­¬«°±ª ¶» ¬± ¿°´·µ?½·¿ ·²±ª?½·3ô µ¬±®? ­¿ 
¦¿³»®·¿ª¿ ¿¶ ²¿ ¶»¶ ¼±°¿¼§ ²¿ ¦¿³»­¬²¿²±­  ª ±¼ª»¬ª·¿½¸ô µ¬±®7 ­¿ 
ª§¦²¿ «¶& ª§­±µ±« &®±ª ±« °®±¼«µ¬·ª·¬§ °®?½» ¿ ¼«�»ª²7 ª´¿­¬²3½¬ª±ô ± ¶» 
¸±¼²±¬»²7 °±¼ ¿ «µ¿¦±ª¿¬» ±ª ³»¼¦·²?®±¼²»¶ ±½¸®¿²§ °¿¬»²¬±ªò 

êò Ê ­&¸®²²±³ ·²±ª¿ ²±³ ·²¼»¨» øÍ××÷ ª ®±µ« îððê ¶» ÍÎ ¦ ¸±¼²±¬»²#½¸ íî 
µ®¿¶3² ²¿ îéò ³·»­¬» ­ ¸±¼²±¬±« ðôîí ø²¿ °®ª#½¸ ³·»­¬¿½¸ ¶» �ª7¼­µ± ðôéíô 
�ª¿¶ ·¿®­µ± ðôêçô Ú3²­µ± ðôêèô Ü?²­µ± ðôêí Ö¿°±²­µ± ðôêï ¿ °±¼òô °±¼ ¿æ 
Û«®±°»¿² Ý±³³·­­·±²ô îððê÷ò 

7. Na regionálnej úrovni sa používa ukazovate Û«®-°­µ» ®»¹·±²?´²» 
·²±ª¿ ²7 ­µ-®» ó Î×Í, ktoré používa sedem indikátorov: «¼­µ7 ¦¼®±¶» ª± 
výskume a vývoji, participácia na celoživotnom vzde´?ª¿²3ô ª»®»¶²7 
ª#¼¿ªµ§ ²¿ ª#­µ«³ ¿ ª#ª±¶ô °±¼²·µ±ª7 ª#¼¿ªµ§ ²¿ ª#­µ«³ ¿ ª#ª±¶ô 
¦¿³»­¬²¿²±­  ª ¬»½¸²±´±¹·½µ§ ²?®± ²#½¸ ±¼ª»¬ª·¿½¸ ­°®¿½±ª¿¬» ­µ7¸± 
°®·»³§­´«ô ¦¿³»­¬²¿²±­  ª ¬»½¸²±´±¹·½µ§ ²?®± ných odvetviach služieb, 
®»´¿¬3ª²§ °± »¬ °¿¬»²¬±ª ª Û«®-°­µ±³ °¿¬»²¬» � ÛÐÑò 

èò Ê ®± »²µ» µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· Íª»¬±ª7¸± »µ±²±³·½µ7¸± º-®¿ô µ¬±®? 
°®»¦»²¬«¶» ¼ª¿ ­&¸®²²7 ·²¼»¨§ � ·²¼»¨ ¹´±¾?´²»¶ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· 
¿ ·²¼»¨ °±¼²·µ±ª»¶ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·ò Ê ­&¸®²²±³ ·²¼»¨» ¹´±¾?´²»¶ 
µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ª ­µ«°·²» º¿µ¬±®±ª ¦ª§�«¶&½·½¸ »º»µ¬3ª²±­  ¶» 
«ª»¼»²? ¿µ± ª#¦²¿³²# º¿µ¬±® ¼±­¬«°²±­  ®±¦ª·²«¬7¸± «¼­µ7¸± 
µ¿°·¬?´«ò   

çò Æ ¿´�3½¸ ª#¦²¿³²#½¸ ³»¼¦·²?®±¼²#½¸ ¸±¼²±¬»²3 ¶» ¬± Ó»¼¦·²?®±¼²# 
inštitút pre rozvoj manažmentu v Lausanne, ktorý pr·µ´¿¼? ±¾´¿­¬· µª¿´·¬§ 
«¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ª ¿ ª#­µ«³« prvoradú dôležitos ò  

ïðò Ñ­±¾·¬²& °±¦±®²±­  ­³» ª»²±ª¿´· �¬&¼·« ³¿¬»®·?´±ª ª± ª¦ ¿¸« µ «¼­µ#³ 
¦¼®±¶±³ ¿ ·½¸ µª¿´·¬»ò Ê§½¸?¼¦¿´· ­³» ¦± �¬¿²¼¿®¼²»¶ ³»¬±¼±´-¹·» ª ÛF 
øÔ¿¾±«® Ú±®½» Í«®ª»§÷ô ²¿¶³< °®· ­´»¼±ª¿²3 ¬®»²¼±ª ª ±¾´¿­¬· ¦¿³»­¬²¿²±­¬· 
ª µ±²¬»¨¬» ­ ¼±­·¿¸²«¬#³ ª¦¼»´¿²3³ ¿ ¬®»²¼±³ ª ±¾´¿­¬· ¬»®½·?®²»¸± 
ª¦¼»´?ª¿²·¿ ª ®?³½· ÛFò Ð®¿½±ª¿´· ­³» ­± �¬¿²¼¿®¼¿³· ×ÍÝÑ èè � 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼ Ý´¿­­·º·½¬·±² ±º Ñ½½«°¿¬·±²­ô ²¿¶³< ª ¬®·»¼» 
¼±­·¿¸²«¬7 ª¦¼»´¿²·»ô °®· ±³ ­³» ¿µ½»°¬±ª¿´· µ´¿­·º·µ?½·« ×ÍÝÛÜ ïççé � 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼ Ý´¿­­·º·½¿¬·±² ±º Û¼«½¿¬·±²ò Ð®» ¶»¼²±¬´·ª7 
°±®±ª²?ª¿²·¿ ª ³»¼¦·²?®±¼²±³ ®?³½· ­³» ª§½¸?¼¦¿´· ¦ ³»¬±¼±´-¹·» ×ÔÑ � 
×²¬»®¿¬·±²¿´ Ô¿¾±«® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ²¿¶³< °®· ¦·­ ±ª¿²3 ³·»®§ ¦¿³»­¬²¿²±­¬· 
¿ ²»¦¿³»­¬²¿²±­¬· ¿ ¼»´»²3 ±¾§ª¿¬» ­¬ª¿ ²¿ »µ±²±³·½µ§ ¿µ¬3ª²§½¸ 
¿ »µ±²±³·½µ§ ²»¿µ¬3ª²§½¸ò Ì·»¬± &¼¿¶» ­³» ¦·­ ±ª¿´· ¿¶ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ 
&¦»³²7¸± ø&®±ª»  ÒËÌÍîô ÒËÌÍí÷ò Ê ®?³½· ·²�¬·¬«½·±²?´²»¶ µª¿´·¬§ ­³» 
­¿ ±°·»®¿´· ± ¿¹®»¹±ª¿²7 «µ¿¦±ª¿¬»´»ô µ¬±®7 «­µ«¬± «¶» Íª»¬±ª? ¾¿²µ¿ 
ª ®?³½· °®±¶»µ¬« Ù±ª»®²¿²½» Ó¿¬¬»®­ øÙÓ÷ ­± ¦¿³»®¿²3³ ²¿ µª¿´·¬« 
ª»®»¶²#½¸ ·²�¬·¬&½·3 ¿ °®?ª²»¸± ­§­¬7³«ò Ê ±¾´¿­¬· ×²±ª¿ ²»¶ ª#µ±²²±­¬· ­³» 
ª§½¸?¼¦¿´· ¦ ³»¬±¼±´-¹·» ¦¾»®« ¿ ª§µ¿¦±ª¿²3 &¼¿¶±ª °±¼ ¿ Ú®¿­½¿¬· ³¿²«¿´ 
ø�¬®«µ¬&®¿ ª»¼²#½¸ ±¼¾±®±ª÷ô µ¬±®# °«¾´·µ«¶» ÑÛÝÜò Ê#¼¿ªµ§ ²¿ ª#­µ«³ 
¿ ª#ª±¶ ­´»¼«¶» ÙÛÎÜ øÙ®±­­ »¨°»²¼·¬«®» ±² ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬÷ 



êè

¿µ± ­&¸®²²# «µ¿¦±ª¿¬»  ª­¬«°±ª ¼± ª#­µ«³« ¿ ª#ª±¶¿ô o nám slúžilo 
ª ²·»µ¬±®#½¸ ¿­¬·¿½¸ ¸±¼²±¬»²·¿ ª#ª±¶±ª#½¸ ¬®»²¼±ª ª ÌÊ ²¿ 
³»¼¦·²?®±¼²»¶ &®±ª²·ò Ö»¸± ª#¦²¿³ ª²3³¿³» ²¿ °±¦¿¼3 ª¦ ¿¸« ÙÛÎÜ ª û 
ØÜÐô µ¬±®# °¿¬®3 ª �¬¿¬·­¬·µ?½¸ ÛF ¼± ­µ«°·²§ «µ¿¦±ª¿¬» ±ª ¸±¼²±¬·¿½·½¸ 
°´²»²·» ½·» ±ª Ô·­¿¾±²­µ»¶ ­¬®¿¬7¹·»ò 

ïïò Ê#¦²¿³²# ¦¼®±¶±³ °±¦²¿¬µ±ª ± ¬®»²¼±½¸ ª ¬»®½·?®²±³ ª¦¼»´?ª¿²3 ¿ ¶»¸± 
µª¿´·¬» ¾±´· °«¾´·µ?½·» ÑÛÝÜ Û¼«½¿¬·±² ¿¬ » Ù´¿²½» ¿ ¦?ª»®§ °®±¶»µ¬« 
Ì¸»³¿¬·½ Î»ª·»© ±º Ì»®¬·¿®§ Û¼«½¿¬·±²ô ³¿¬»®·?´§ ÛF ÛÝÚ×Ò 
¿ Û«®-°­µ»¶ ¿­±½·?½·» «²·ª»®¦3¬ò   

12. Dôležitým zdrojom údajov boli materiály EÚ, Kom·­·» »«®-°­µ§½¸ 
­°±´± »²­¬·»ªô Í´±ª»²­µ»¶ ®»µ¬±®­µ»¶ µ±²º»®»²½·» øÍÎÕ÷ô ¿¹»²¬&®§ ßÎÎßô 
F­¬¿ª« ·²º±®³?½·3 ¿ °®±¹²-¦ �µ±´­¬ª¿ ø«·°­÷ô Ð±¼²·µ¿¬» ­µ»¶ ¿´·¿²½·» 
Í´±ª»²­µ¿ ø³»¬±¼±´-¹·¿ ×²¼»¨« µª¿´·¬§ °±¼²·µ¿¬» ­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿÷ô 
Íª»¬±ª»¶ ¾¿²µ§ô ®»¹·±²?´²» �¬&¼·» ª§��3½¸ &¦»³²#½¸ ½»´µ±ª ÍÎô ±º·½·?´²» 
­¬®?²µ§ ª´?¼§ ¿ °®3­´«�²#½¸ ³·²·­¬»®­¬·»ªô °®±¹®¿³§ ¸±­°±¼?®­µ»¸± 
¿ ­±½·?´²»¸± ®±¦ª±¶¿ µ®¿¶±ªô ²?®±¼²7 ³¿¬»®·?´§ô ²¿¶³< Ò?®±¼²# ­¬®¿¬»¹·½µ# 
®»º»®»² ²# ®?³»½ ²¿ ¿µ¬«?´²» °®±¹®¿³±ª¿½·» ±¾¼±¾·»ô Í¬®¿¬»¹·½µ7 
¼±µ«³»²¬§ °®» ±¾´¿­  ®±¦ª±¶¿ Ê� ²¿ Í´±ª»²­µ«ô Ê#®± ²7 ­°®?ª§ ± ­¬¿ª» Ê� 
²¿ Í´±ª»²­µ« °±¼ ¿ Ó� ÍÎô Ð®±¹®¿³§ ¸±­°±¼?®­µ»¸± ¿ ­±½·?´²»¸± ®±¦ª±¶¿ 
ª§¾®¿²#½¸ µ®¿¶±ª ÍÎô ×²¬»¹®±ª¿²? �¬&¼·¿ Ð±¼³·»²±µ ¿´�·»¸± ®±¦ª±¶¿ 
Í´±ª»²­µ± � Ê#½¸±¼ò 

ïíò �°»½·º·½µ§ µ ¬7³» ²¿�»¶ ¼·¦»®¬¿ ²»¶ °®?½» ¬»¼¿ ¦?µ´¿¼²7 ¦¼®±¶¿ ¬ª±®·¿æ 
¼±³?½¿ · ¦¿¸®¿²· ²? ±¼¾±®²? ´·¬»®¿¬&®¿ ¿ °«¾´·µ?½·»ô ª§¼¿²7 Û«®-°­µ±« 
¿­±½·?½·±« «²·ª»®¦3¬ øÛËß÷ô µ¬±®? ­°±´« ­ ß­±½·?½·±« ²?®±¼²#½¸ 
¿µ®»¼·¬¿ ²#½¸ ¿ »ª¿´«¿ ²#½¸ ¿¹»²¬&® øÛ«®±°»¿² Ò»¬©±®µ º±® Ï«¿´·¬§ 
ß­­«®¿²½» ·² Ø·¹¸»® Û¼«½¿¬·±² ó ENQA) a Európskym združením 
�¬«¼»²¬­µ#½¸ ±®¹¿²·¦?½·3 øÒ¿¬·±²¿´ Ë²·±²­ ±º Í¬«¼»²¬­ ·² Û«®±°» ó ÛÍ×Þ÷ ­& 
­°±´«¦±¼°±ª»¼²7 ¦¿ ²?°´  ¾±´±²­µ7¸± °®±½»­« · ¦¿ ª¦²·µ Û«®-°­µ»¸± 
ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®·»­¬±®« ¿ µ¬±®7 ­¿ ­¬¿´· ¸´¿ª²#³· °¿®¬²»®³· »«®-°­µ§½¸ 
politických a legislatívnych štruktúr. Využívali sm» ¿¶ ®,¦²» ¼®«¸§ 
°®·»­µ«³±ª ¿ ¿²¿´#¦ô ²¿°®ò ª#­´»¼µ§ ®·»�»²·¿ °®±¶»µ¬« ÆÙÑÜßÊÑÊ_ô Õòæ 
Kultúra kvality v systéme manažérstva kvality na vy­±µ#½¸ �µ±´?½¸ò
Ê#­µ«³²# °®±¶»µ¬ ÕÛÙß íñêìïïñðèò Ì®»² 3²æ Ì®»² ·¿²­µ¿ «²·ª»®¦·¬¿ ßÜô 
îððè ²¿¶³< ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ­§­¬»³·¦?½·» °®±¾´»³¿¬·µ§ ¿ º±®³«´?½·» °®3­¬«°±ª 
µ ®·»�»²·« ·¼»²¬·º·µ±ª¿²#½¸ °®±¾´7³±ª ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ µª¿´·¬§ ¿µ± 
ª·¿½®±¦³»®²7¸± °±¶³« ª ¿°´·µ?½·· ²¿ °±¼³·»²µ§ Í´±ª»²­µ¿ò 

14. Z využívaných metód to boli osobitne štatistick7 ³»¬-¼§ °±³±½±« 
ª#°± ¬±ª»¶ ¬»½¸²·µ§ ¿ ª#¾»® °®·±®·¬²#½¸ °®±¾´7³±ª ¬7³§ ª µ±²¬»¨¬» 
­ ¼»º·²±ª¿²#³ ½·» ±³ò Ê ®?³½· µ±²�¬®«µ½·»  ×²¼»¨« µª¿´·¬§ ®»¹·±²?´²»¸± 
ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ ¾±´ ¼,®¿¦ µ´¿¼»²# ²¿ ³¿µ®±»µ±²±³·½µ& 
ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬«ô ·²�¬·¬«½·±²?´²« µª¿´·¬«ô ·²±ª¿ ²& ª#µ±²²±­  ¿ µª¿´·¬« 
«¼­µ#½¸ ¦¼®±¶±ªò Æ¼®±¶³· ¼?¬ ¬« ¾±´· �¬¿¬·­¬·½µ7 &¼¿¶» Í´±ª»²­µ7¸± 

�¬¿¬·­¬·½µ7¸± &®¿¼« ¿ ®»¹·±²?´²»¶ �¬¿¬·­¬·µ§ô ¼¿¬¿¾?¦¿ ÛËÎÑÍÌßÌ« ¿ ÑÛÝÜô 
°®·»­µ«³§ Íª»¬±ª»¶ ¾¿²µ§ô «µ¿¦±ª¿¬»´» ·²±ª¿ ²»¶ ª#µ±²²±­¬· ¼¿¬¿¾?¦§ Ò»© 
Ý®±²±­ °«¾´·µ±ª¿²7 ÛËÎÑÍÌßÌ±³ò  



êç

íò ÊCÍÔÛÜÕÇ ß Ü×ÍÕËÍ×ß 

Ê§­±µ±�µ±´­µ7 °®±­¬®»¼·» ø ¿´»¶ ´»² �Ê�Ð�÷ °®»¼­¬¿ª«¶» ª ²¿�±³ °±²3³¿²3 
­§­¬7³ ª¦ ¿¸±ªô µ¬±®# ¦¿¸®²«¶» ª¦?¶±³²7 ª¦ ¿¸§ ³¿µ®±°®±­¬®»¼·¿ 
¿ ³·µ®±°®±­¬®»¼·¿ô ª¦?¶±³²7 ª¦ ¿¸§ ª²&¬®· ª§­±µ#½¸ �µ,´ ¿ ³»¼¦· ª§­±µ#³· 
�µ±´¿³· ¿ ª»®»¶²±­ ±«ô ª ®?³½· µ¬±®#½¸ ¼±½¸?¼¦¿ µ ®»¿´·¦?½·· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ 
¦?«¶³±ª °®· ²¿° ¿²3 ­¬®¿¬7¹·» ª ±¾´¿­¬· ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ 
¿ ª»¼§ò Ê�Ð ¶» ±ª°´§ª ±ª¿²7 ¿ ¼»¬»®³·²±ª¿²7 ª±²µ¿¶�3³· ª°´§ª³·ñº¿µ¬±®³· 
¿ ·²�¬·¬«½·±²?´²§³· ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ¿³·ô ± °®»¼­¬¿ª«¶» ¾»¦°®±­¬®»¼²7 ±µ±´·»ô 
ª µ¬±®±³ ª§­±µ7 �µ±´§ º«²¹«¶&ò Ì±¬± «® «¶» ¦?µ´¿¼²7 °¿®¿³»¬®» ²¿ °´²»²·» 
°±­´¿²·¿ ª§­±µ#½¸ �µ,´ô º·²¿²½±ª¿²·¿ ·½¸ ·²²±­¬·ô «°´¿¬ ±ª¿²·¿ 
¿ ¦¼±µ±²¿ ovania foriem a metód manažérskej práce, rozvoja pr¿½±ª²»¶ 
³±¬·ª?½·» ­ª±¶·½¸ ¦¿³»­¬²¿²½±ª ¿ °±­µ§¬±ª¿²·» ª§­±µ±�µ±´­µ§ ª¦¼»´¿²#½¸ «¼3 
°®» ¬®¸ °®?½» ø°±¦®· ­½¸7³¿ ò ï÷ò 

Í½¸7³¿ ò ï Ê§­±µ±�µ±´­µ7 °®±­¬®»¼·» ¿µ± ­§­¬7³
Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

ÍËÞÍÇÍÌWÓ 
Ó¿µ®±°®±­¬®»¼·»

ÍËÞÍÇÍÌWÓ 
Ó·µ®±°®±­¬®»¼·»

Ì®¸ °®?½» ¿ ¶»¸± ®»¹«´?½·¿ 

Ó»¼¦·²?®±¼²7 ¬®»²¼§ ¿ ¦?ª<¦µ§ ÍÎ ª± Ê� ª¦¼»´?ª¿²3 

Ó»¼¦·²?®±¼²? ³·¹®?½·¿  

Ê#µ±²²±­  ¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  »µ±²±³·µ§ 

Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ7 ¬®»²¼§ ¿ °®±¹²-¦§ ª#ª±¶¿ 

Î»¹«´?½·¿ ñ ¼»®»¹«´?½·¿  ­«¾¶»µ¬±ª ª± Ê�Ð 
¿ »º»µ¬3ª²±­  ¿´±µ?½·» ¦¼®±¶±ª ¼± Ê� 

Ó»¼¦·²?®±¼²? °±´·¬·½µ? ¿ »µ±²±³·½µ? ­·¬«?½·¿ 

Õ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­  Ê� 

×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­  Ê� 

ÍËÞÍÇÍÌWÓ 
×²�¬·¬«½·±²?´²» 

º¿µ¬±®§ 

ÍËÞÍÇÍÌWÓ 
Ê±²µ¿¶�·»

ª°´§ª§ ñ º¿µ¬±®§ 

Ð±´·¬·½µ# ­§­¬7³ ¿ ¶»¸± ­¬¿¾·´·¬¿ 

Ü»³±¹®¿º·½µ# ª#ª±¶ ¿ ¶»¸± ¦³»²§ 

Ð®?ª²§ ­§­¬7³ 

×²¼»¨ »µ±²±³·½µ»¶ ­´±¾±¼§  



éð

Ð®· ­µ&³¿²3 ª¦¼»´?ª¿½·»¸± ­§­¬7³« ¬®»¾¿ µ ²»³« °®·­¬«°±ª¿  ako k zložitému 
­§­¬7³« ¿ ¿²¿´§¦±ª¿  ¸± ²¿ ª·¿½»®#½¸ &®±ª²·¿½¸ò Ò¿ ³¿µ®±&®±ª²· ­µ&³¿  ¶»¸± 
º«²µ½·« ª ­±½·?´²»¶ �¬®«µ¬&®»ô ²¿¶³< ¶»¸± ª¦ ¿¸ µ ¸±¼²±¬±ª7³« ­§­¬7³«ô 
µ ­±½·?´²»¶ ­¬®¿¬·º·µ?½··ô µ ¼»³±¹®¿º··ô µ »µ±²±³·½µ7³« ®±¦ª±¶« 
¿ µ °±´·¬·½µ7³« ­§­¬7³«ò Ò¿ ³»¦±&®±ª²· ­& °®»¼³»¬±³ ¦?«¶³« �¬®«µ¬&®¿ 
­¿³±¬²7¸± ­§­¬7³« ¿ ¶»¸± º«²¹±ª¿²·»ô ²¿ ³·µ®±&®±ª²· °±¬±³ ª¦ ¿¸§ »¨·­¬«¶&½» 
ª± ª²&¬®· ¶»¼²±¬·»µô ¬»¼¿ �µ,´ ô &´±¸¿ ®±¼·²§ ¿ °®±­¬®»¼·¿ �¬«¼»²¬±ªò

íòï  ×²¼»¨ µª¿´·¬§ ®»¹·±²?´²»¸± ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ 

Ì¿µ ¿µ± ­¿ ³»¼¦· ­»¾±« ±¼´·�«¶&  ®»¹·±²?´²» ¿­°»µ¬§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ µ®¿¶3²ô ´3�·¿ ­¿ 
¿¶ °±¼³·»²µ§ ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ ¿ °±¼³·»²µ§ ²¿ °±¼²·µ¿²·» ²¿ &®±ª²· 
regiónov sledovaného štátu. Každý región má svoje š°»½·º·µ?ô µ¬±®7 « ¿¸ «¶&ô 
®»­°»µ¬3ª» µ±³°´·µ«¶& ª§­±µ±�µ±´­µ7 ¿ °±¼²·µ¿¬» ­µ7 °®±­¬®»¼·»ò Ò¿ ®»¹·±²?´²»¶ 
úrovni takisto platí, že zaostalejšie regióny sa môžu necha  ·²�°·®±ª¿
ª§­°»´»¶�3³·ô ¿ ¬¿µ ®#½¸´»¶�·» ²¿°®»¼±ª¿  °®· ¦´»°�±ª¿²3 ¶»¼²±¬´·ª#½¸ °®ªµ±ª 
ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± ¿ °±¼²·µ¿¬» ­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ò 

Ò¿ Í´±ª»²­µ« ¼±°±­·¿  ²»¾±´¿ ­°®¿½±ª¿²? �·®�·¿ ¿²¿´#¦¿ ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± 
°®±­¬®»¼·¿ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ®»¹·-²±½¸ò Ë® ·¬7 
·²º±®³?½·» ­& ª± Ê#®± ²#½¸ ­°®?ª¿½¸ ± ­¬¿ª» Ê� ²¿ &®±ª²· Ó� ÍÎô Í°®?ª¿½¸ ± 
¸±¼²±¬»²3 ª§­±µ#½¸ �µ,´ ²¿ Í´±ª»²­µ«ô µ¬±®7 ®»¿´·¦«¶» ¿¹»²¬&®¿ ßÎÎß ø²¿°®ò 
ßÎÎßô Þ®¿¬·­´¿ª¿ô îððê÷ô ª Í»µ¬±®±ª»¶ ­°®?ª» Û«®-°­µ»¶ ¿­±½·?½·» «²·ª»®¦3¬ 
± »ª¿´«?½·· ª»®»¶²#½¸ ª§­±µ#½¸ �µ,´ ²¿ Í´±ª»²­µ« ¿ °±¼µ´¿¼§ ¦ °®»¾·»¸¿¶&½·½¸ 
µ±³°´»¨²#½¸ ¿µ®»¼·¬?½·3 ª§­±µ#½¸ �µ,´ò  

Ó±²·¬±®±ª¿²·» ®»¹·±²?´²§½¸ ®±¦¼·»´±ª ª ÍÎ ¿ ¸±¼²±¬»²·» Ê�Ð ²¿ &®±ª²· 
ª§¾®¿²#½¸ ®»¹·-²±ª ÍÎ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ·½¸  µª¿´·¬§ ­³» ®»¿´·¦±ª¿´· ²¿ ¦?µ´¿¼» 
ª´¿­¬²7¸± ¸±¼²±¬·¿½»¸± ²?­¬®±¶¿ ·²¼»¨« µª¿´·¬§ ®»¹·±²?´²»¸± ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± 
°®±­¬®»¼·¿ ø ¿´»¶ ´»² �×Õ ÎÊ�Ð�÷ò Ê#¾»® ®»¹·-²±ª ¾±´ «®±¾»²# ¬¿µ, že z úrovne 
ÒËÌÍ ×× øÍ´±ª»²­µ± � Ê#½¸±¼ô Í¬®»¼ô Æ?°¿¼÷ ¾±´· ¦ª±´»²7 µ®¿¶» 
­ °±®±ª²¿¬» ²#³· °¿®¿³»¬®¿³· ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ µ®·¬7®·3 µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·ò 

×Õ ÎÊ�Ð ¶» ­&¸®²²#³ 3­´±³ô µ¬±®7 ¸±ª±®3 ± µª¿´·¬» ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± 
°®±­¬®»¼·¿ ª ®»¹·-²±½¸ ÍÎò Ö» µ±³¾·²?½·±« ¸±¼²±¬§ ª§¾®¿²#½¸ �¬¿¬·­¬·½µ#½¸ 
«µ¿¦±ª¿¬» ±ªô °®· ±³ °®· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ­«¾·²¼»¨±½¸ °±®±ª²?ª¿³» ª§°± 3¬¿²7 
¸±¼²±¬§ ­ ª#­´»¼µ¿³· ¼±¬¿¦²3µ±ª7¸± °®·»­µ«³«ô µ¬±®# ­³» ®»¿´·¦±ª¿´· ª ¬#½¸ 
·­¬#½¸ µ®¿¶±½¸ô ª µ¬±®#½¸ ­³» ª§°± 3¬¿ª¿´· ¸±¼²±¬§ ·²¼»¨«ò ×Õ ÎÊ�Ð ­³» 
zostavili zo štyroch subindexov, každý z nich má pr3­´«�²7 ·²¼·µ?¬±®§ô °®· 
ª#°± ¬» ­³» ¦¿¼»º·²±ª¿´· ª?¸§ ¬¿µ ­«¾·²»¨±ªô ¿µ± ¿¶ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ·²¼·µ?¬±®±ª 
°±¼ ¿ ª#¦²¿³«ô ¿µ# ·³ °®·°·­«¶& ®»­°±²¼»²¬· ¦ »¨¬»®²7¸± ¿ ·²¬»®²7¸± ­»¹³»²¬« 
Ê�Ðô µ¼» ­³» ®»¿´·¦±ª¿´· °®·»­µ«³ò  Ñ¾­¿¸±ª& ²?°´  ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ­«¾·²¼»¨±ª 
­³» ¦¿½¸±ª¿´· ª ¦¸±¼» ­ ±¾­¿¸±³ ¼±¬¿¦²3µ¿ò Ö» ¬± ¦ ¼,ª±¼« °±®±ª²¿¬» ²±­¬· 
¦3­µ¿²#½¸ ª#­´»¼µ±ª ¿ ª ¦¸±¼» ­ ³»¬±¼±´-¹·±« °®?½» ²¿ ¦?µ´¿¼» º±®³«´?½·»  
½·» ¿ �¬&¼·»ò 

Ð®· ª#°± te sme postupovali tak, že pri každom indikátore/prªµ« �¬¿¬·­¬·½µ7¸± 
½¸¿®¿µ¬»®« ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ­«¾·²¼»¨±½¸ ­¿ ¼»´·´¿ ¿µ¬«?´²¿ ¸±¼²±¬¿ �¬¿¬·­¬·½µ7¸± 



éï

«µ¿¦±ª¿¬» ¿ °®·»³»®²±« ¸±¼²±¬±« ¬±¸¬± «µ¿¦±ª¿¬» ¿ ª ®?³½· ½»´»¶ ÍÎ ¿ ª#­´»¼±µ 
­¿ °®»²?­±¾·´ ª?¸±« °®ªµ« ª ­«¾·²¼»¨»ò 

Ó»¬±¼·µ¿æ Æ?µ´¿¼²# ª¦±®»½ ª#°± ¬« ²¿ °®3µ´¿¼» ­«¾·²¼»¨« Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? 
ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿æ 

Í«¾·²¼»¨æ Ó¿µ®±»µ±²³·½µ? ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿ øÓÛÊÍ÷ 
×²¼·µ?¬±®æ Î»¹·±²?´²§ ØÜÐ 

Ê#°± »¬æ  

Ñ¼´·�²±­¬· °®· ª#°± ¬» ¦ ¼,ª±¼« ²»¼±­¬«°²±­¬· �¬¿¬·­¬·½µ#½¸ °±¼µ´¿¼±ª ¿´»¾± 
v prípade, že »®°?³» &¼¿¶» ¦ ·²7¸± ¦¼®±¶¿ «ª?¼¦¿³» ª µ±³»²¬?®· °®· ¸±¼²±¬»²3 
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ­«¾·²¼»¨±ªò F¼¿¶» ­& ¦¿ ®±µ îððêô ¿µ ²·» ¶» «ª»¼»²7 ·²¿µô ·½¸ 
¦¼®±¶³· ¾±´· ­°®?ª§ �¬¿¬·­¬·½µ7¸± &®¿¼«ô ®»¹·±²?´²» �¬¿¬·­¬·µ§ô ³¿¬»®·?´§ 
Ó·²·­¬»®­¬ª¿ �µ±´­¬ª¿ ÍÎ øÊ#®± ²7 ­°®?ª§ ± ­¬¿ª» Ê�÷ô F­¬¿ª« ·²º±®³?½·3 
¿ °®±¹²-¦ �µ±´­¬ª¿ ¿ Í°®?ª¿ ± ¸±¼²±¬»²3 Ê� ²¿ Í´±ª»²­µ« ¿¹»²¬&®§ ßÎÎßò  

Ì¿¾« µ¿ ò ï   Í«¾·²¼»¨§  ×ÕÎÊ�Ð 

Ò?¦±ª ­«¾·²¼»¨« Ê?¸¿ ª ×Õ ÎÊ�Ðö 

Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿ îë û 

×²�¬·¬«½·±²?´²¿ µª¿´·¬¿ ïë û 

×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­ íð û 

«¼­µ7 ¦¼®±¶» íð û 

ö  Ê?¸§ °®·¼»´»²7 °±¼ ¿ ª#­´»¼µ±ª ¼±¬¿¦²3µ±ª7¸± °®·»­µ«³« ª »¨¬»®²±³ ­«¾­§­¬7³» 
Ê�Ðô µ¬±®# ­³» ®»¿´·¦±ª¿´· ª ®?³½· ®·»�»²·¿ ¼·¦»®¬¿ ²7¸± °®±¶»µ¬« 

Ì¿¾« µ¿ ò î  Ê#­´»¼²7 ¸±¼²±¬§ ­«¾·²¼»¨±ª ×Õ ÎÊ�Ð 

Í«¾·²¼»¨§ ×ÕÎÊ�Ð 
Õ®¿¶ Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? 

ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿ò 
×²�¬·¬«½·±²?´²¿ 

µª¿´·¬¿ 
×²±ª¿ ²? 

ª#µ±²²±­
«¼­µ7 

¦¼®±¶» 

ÐÍÕ ïîôïê çôìë îëîôíé êîðôéè 

ÕÍÕ îçôðï ïìôêé ìïìôêç èðêôðî 

ÞÞÍÕ ïíôðë çôíç ïëçôéî èðëôìî 

ÒÍÎ ïçôïé ïïôéí ïìïôéî èíéôèé 
Ô»¹»²¼¿æ  ÐÍÕ ó Ð®»�±ª­µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶  

ÞÞÍÕ ó Þ¿²­µ±¾§­¬®·½µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶ 
ÕÍÕ ó Õ±�·½µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶ 
ÒÍÕ ó Ò·¬®·¿²­µ§ ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶ 

Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

                           Î»¹·±²?´²§ ØÜÐ ø°±¼ ¿ ­µ&³¿²#½¸ µ®¿¶±ª÷ 
×²¼»¨ ÓÛÊÍ ã              ¨    ª?¸¿ ·²¼·µ?¬±®¿                      
                          Ð®·»³»®²? ¸±¼²±¬¿ ØÜÐ øØÜÐ ÍÎ æ è µ®¿¶±ª÷            ª ­«¾·²¼»¨» 



éî

Ù®¿º  ò ï   Ê#­´»¼²7 ¸±¼²±¬§ ­«¾·²¼»¨±ª ×Õ ÎÊ�Ð °±¼ ¿ µ®¿¶±ª   

ßµ± ª§°´#ª¿ ¦± ­&¸®²²»¶ ¬¿¾« µ§ ¿ ¹®¿º« ²¿¶ª§��·» ¸±¼²±¬§ ª± ª�»¬µ#½¸ 
­«¾·²¼»¨±½¸ ¼±­¿¸«¶» ÕÍÕô °®· ±³ ²¿¶ª< �·» ®±¦¼·»´§ ³»¼¦· ­µ&³¿²#³· µ®¿¶³· 
­& ª ­«¾·²¼»¨» ³¿µ®±»µ±²±³·½µ? ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿ ¿ ·²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­ ò 
Î»´¿¬3ª²» ª§­±µ? ¸±¼²±¬¿ ª ­«¾·²¼»¨±½¸ ×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­  ¿ «¼­µ7 ¦¼®±¶» ¶» 
¼¿²? µ±²�¬®«µ½·±« ¬#½¸¬± ­«¾·²¼»¨±ªô µ» že údaje boli »®°¿²7 ¦± ­°®?ª§ 
ßÎÎßô µ¼» ±¾´¿­  Ê»¼¿ ¿ ª#­µ«³ ¶» ¸±¼²±¬»²? °±¼ ±¦²¿ »²3³ ÊÊïß ó ÊÊïð 
¿ ¬± µ±³°´»¨²7 ¿µ¬·ª·¬§ ­µ&³¿²#½¸ «²·ª»®¦3¬ ¿ ¬»¼¿ ¦²¿ ²# °± »¬ &¼¿¶±ªô ¿µ± ¶» 
°± »¬ °«¾´·µ?½·3ô °± »¬ ½·¬?½·3ô °±¼·»´ �¬«¼»²¬±ª ¼±µ¬±®¿²¼­µ7¸± �¬&¼·¿ 
µ ª§« «¶&½·³ ¿ µ °± ¬« ±­¬¿¬²#½¸ �¬«¼»²¬±ªô ±¾¶»³ °®±­¬®·»¼µ±ª ¦3­µ¿²#½¸ ²¿ 
¹®¿²¬±ª7 °®±¶»µ¬§ ¿ °±¼ò Î±ª²¿µ± ª ­«¾·²¼»¨» «¼­µ7 ¦¼®±¶» ª ·²¼·µ?¬±®» 
�¬&¼·«³ ¿ ª¦¼»´?ª¿²·» ø±¦²¿ »²·» ª Í°®?ª» ßÎÎß ÍÊï ó ÍÊè÷ ­& ª§¶¿¼®»²7 
¸´¿ª²7 ­¬®?²µ§ ¿µ¬·ª3¬ ­µ&³¿²#½¸ «²·ª»®¦3¬ ª °± ¬» �¬«¼»²¬±ªô °±³»®« 
ª§« «¶&½·½¸ °±¼ ¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ µ¿¬»¹-®·3 ¿ · ª± ª¦ ¿¸« µ �¬«¼»²¬±³ô ®±¦­¿¸« 
¦?«¶³« ± �¬&¼·«³ ²¿ ¼¿²»¶ «²·ª»®¦·¬» ¦± ­¬®¿²§ ¼±³?½·½¸ · ¦¿¸®¿²· ²#½¸ 
«½¸?¼¦¿ ±ªò Ü,ª±¼±³ ­°®¿½±ª¿²·¿ ¬¿µ»¶¬± ®±¦­·¿¸´»¶ ¼¿¬¿¾?¦§ ¶» °±¼­¬¿¬¿ 
×Õ ÎÊ�Ðô µ» že k & ±ª#³· ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ¿³· µª¿´·¬§ Ê�Ð ­& ª ´±¹·µ» 
µ±²�¬®«µ½·» ·²¼»¨« ±¾´¿­¬· ×²±ª¿ ²? ¿µ¬·ª·¬¿ ¿ «¼­µ7 ¦¼®±¶»ò Ì&¬± ­µ«¬± ²±­
ª§¶¿¼®«¶& ¿¶ ª?¸§ ­«¾·²¼»¨±ª ª ®?³½· ×Õ ÎÊ�Ðò 

Í«¾·²¼»¨§ ¿ ·²¼·µ?¬±®§  

Í«¾·²¼»¨ Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿ ¶» ª#¦²¿³²# º¿µ¬±®ô µ¬±®# 
±ª°´§ª «¶» ¦?«¶»³ ± �¬&¼·«³ ²¿ ¼¿²»¶ «²·ª»®¦·¬» ª µ®¿¶·ô ­úvisí s príležitos ¿³· 
²¿ «°´¿¬²»²·» °± «µ±² »²3 �¬&¼·¿ ¿ ½¸¿®¿µ¬»®·¦«¶» ½»´µ±ª7 °®±­¬®»¼·» ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ 
»µ±²±³·½µ7¸± · ­±½·?´²»¸±ò  



éí

Ì¿¾« µ¿ ò í   Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? ª#µ±²²±­  ¿ ­¬¿¾·´·¬¿  

Õ®¿¶ 
×²¼·µ?¬±®§ ÐÍÕ ÕÍÕ ÞÞÍÕ ÒÍÎ Ê?¸§ 

Î»¹·±²?´²§ ØÜÐô 
³·´ò Íµô ¾ò½òôîððë  

îêôíð íêôìè îêôëï íëôíë íðû 

Î»¹·±²?´²¿ °®·¼¿²? ¸±¼²±¬¿ô 
³·´ò Íµô îððê 

ïíôíê ìèôðè îðôìë ïèôðç ïëû 

Ð®±¼«µ¬·ª·¬¿ °®?½» ïðôïé îìôçî ïîôðî ïîôèê ïëû 
Ð± »¬ ¦¿³»­¬²¿²#½¸ øª ¬·­ò ±­ò÷ îïôìç ïçôëí ïëôëè ïèôðì îðû 
Ð± »¬ ²»¦¿³»­¬²¿²#½¸ øª ¬·­ò ±­ò÷ óíðôéè óíîôîè óíïôðë óîðôìï îðû 
  Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

ßµ ª± ª#�µ» ®»¹·±²?´²»¸± ØÜÐ ¼±³·²«¶& ÕÍÕ ¿ ÒÍÕô ¦¿ °±¦±®²±­  ­¬±¶¿ 
®±¦¼·»´§ ª ®»¹·±²?´²»¶ °®·¼¿²»¶ ¸±¼²±¬» ¿ °®±¼«µ¬·ª·¬» °®?½»ô µ¼» ¦®»¬» ²» 
¼±³·²«¶» ÕÍÕô ± ¶» ¼¿²7 »µ±²±³·½µ±« �¬®«µ¬&®±« µ®¿¶¿ ¿ °±¼·»´±³ ¿µ¬·ª3¬ 
­ ª§��±« °®·¼¿²±« ¸±¼²±¬±«ô °±­´»¼²7 ³·»­¬± °¿¬®3 ÐÍÕò Ñ¾·¼ª¿ &¼¿¶» ¾±´· 
ª§°± 3¬¿²7 ¦ °®·»³»®²»¶ ¸±¼²±¬§ ´»² ¸±¼²±¬»²#½¸ µ®¿¶±ªô ´»¾± &¼¿¶» ¦¿ ÍÎ ­& 
²¿¬»®¿¦ ²»¼±­¬«°²7ò Æ¿«¶3³¿ª7 ¶» °®ª»²­¬ª± ÐÍÕ ª ·²¼·µ?¬±®» °± »¬ 
¦¿³»­¬²¿²#½¸ô ± ­&ª·­3 ­ ª» µ±­ ±«  µ®¿¶¿ ¿ °± ¬±³ ±¾§ª¿¬» ±ªô ¿ª�¿µ ²¿ 
¼®«¸»¶ ­¬®¿²» ½»´µ±ª# ª#­´»¼±µ µ±®·¹«¶» °± »¬ ²»¦¿³»­¬²¿²#½¸ô µ» že je 
všeobecne známe, že PSK patrí v rámci SR dlhodobo k« µ®¿¶±³ ­ ®»´¿¬3ª²» 
ª§­±µ±« ²»¦¿³»­¬²¿²±­ ±«ò 

Ì¿¾« µ¿ ò ì   ×²�¬·¬«½·±²?´²¿ µª¿´·¬¿ 

Õ®¿¶ 
×²¼·µ?¬±®§ ÐÍÕ ÕÍÕ ÞÞÍÕ ÒÍÎ Ê?¸§ 

Ð± »¬ Ê� ª µ®¿¶· çôçç íðôð ïçôç ïçôç íð û 
Ð± »¬ º¿µ&´¬ ª µ®¿¶· ïðôéï ïéôèë ïëôìé ïíôðç ïëû 
Ñ¾¶»³ ª§°´¿¬»²#½¸ ­±½·?´²§½¸ �¬·°»²¼·3 îïôèí ïíôèï ïìôçë ïðôçï ïðû 
Ø±­°±¼?®­µ§ ª#­´»¼±µ ÊÊÍö ª µ®¿¶·ô 
îððê 

ïôîé íôéì óçôíì ïíôðë ïëû 

Ë¾§¬±ª¿½·» µ¿°¿½·¬§ô ÊÊÍö ª µ®¿¶·ô 
°± et lôžok  

íôîì ïìôïì êôìî êôêî ïðû 

Ð± »¬ °±¼²·µ¿¬» ­µ#½¸ ­«¾¶»µ¬±ª ª µ®¿¶· ïëôçé ïèôîç ïëôîï ïìôêì îðû 
öÊÊ� � ª»®»¶²7 ª§­±µ7 �µ±´§
Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

Ê ­«¾·²¼»¨» ×²�¬·¬«½·±²?´²¿ µª¿´·¬¿ ­³» ª§½¸?¼¦¿´· ¦ °± ¬« îî ª»®»¶²#½¸ Ê� 
ª ®±µ« îððê ª ÍÎ ¿ ïðï º¿µ&´¬ô ±­¬¿¬²7 &¼¿¶» ­³» ª§°± 3¬¿´· ²¿ ¦?µ´¿¼» &¼¿¶±ª  
Ê#®± ²»¶ ­°®?ª§ ± ­¬¿ª» Ê� ²¿ Í´±ª»²­µ« ¦¿ ®±µ îððêô °± »¬ °±¼²·µ¿¬» ­µ#½¸ 
­«¾¶»µ¬±ª ¦± Í°®?ª§ �¬¿¬·­¬·½µ7¸± &®¿¼« ÍÎ ¦¿ ®±µ îððêò Ê ¬±³¬± ·²¼·µ?¬±®» 
prevažujú interné segmenty VŠP, pri ±³ °± »¬ Ê� ª µ®¿¶· ¿ ·½¸ º¿µ&´¬ô ¿µ± ¿¶  
µ¿°¿½·¬¿ °±¼²·µ¿¬» ských subjektov je významným faktorom príležitosti °®» 
�¬&¼·«³ «½¸?¼¦¿ ov o TV, ako aj možnosti pre uplatnenie sa na trhu °®?½»ò ß¶ 
v tomto prípade dominuje KSK tak rozsahom príležito­¬3 °®» �¬&¼·«³ô ¿µ± ¿¶ 



éì

«°´¿¬²»²·¿ ­¿ ²¿ ¬®¸« °®?½»ô ± ¶» ¼¿²7 ²¿¶³< °±¬»²½·?´±³ Õ±�3½ ¿µ± ª» µ±³»­¬¿ò 
Ò¿¶¸±®�·« ­±½·?´²« °±¦3½·« ÐÍÕ ¼±µ«³»²¬«¶» ¿¶ ²¿¶ª§��3 ±¾¶»³ ª§°´¿¬»²#½¸ 
­±½·?´²§½¸ �¬·°»²¼·3 ª ®?³½· ­µ&³¿²#½¸ µ®¿¶±ª ¿ ²¿¶nižšiu lôžkovú kapacitu 
«¾§¬±ª¿²·¿ �¬«¼»²¬±ªò Ð± »¬ °±¼²·µ¿¬» ­µ#½¸ ­«¾¶»µ¬±ª ¶» °±®±ª²¿¬» ²# 
­ ±­¬¿¬²#³· ¼ª±³· µ®¿¶³·ô o signalizuje, že PSK vytvára porovnate ²7 
°±¼³·»²µ§ °®» °±¼²·µ¿²·» ¿ ³±¸´± ¾§ ¬± ¦²¿³»²¿  ®±¦�3®»²·» «°´¿¬²»²·¿ ­¿ 
¿¾­±´ª»²¬±ª Ê� °®?ª» ª ¬±³¬± µ®¿¶· ¿ ¦ ¬±¸¬± ¸ ¿¼·­µ¿ ¿¶ ¦ª#�»²·» ¶»¸± 
µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·ò Æ¿ °±¦±®²±­  ­¬±¶3 ¦?°±®²# ª#­´»¼±µ ÞÞÍÕ ø¬»¼¿ 
ª§µ?¦¿²? ­¬®¿¬¿÷ ª ±¾´¿­¬· ¸±­°±¼?®­µ»¸± ª#­´»¼µ« Ê� ª µ®¿¶· ¦¿ ®±µ îððêò 
Ð±³»®²» ª#®¿¦²» ¶» ²¿¶&­°»�²»¶�3 ª ¬±³¬± «µ¿¦±ª¿¬»´· ÒÍÕ ¿ ª °±®±ª²¿²3 
­ ÞÞÍÕ ¶» ®±¦¼·»´ ª#®¿¦²#ò

Ì¿¾« µ¿ ò ë   ×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­   

Õ®¿¶ 
×²¼·µ?¬±®§ ÐÍÕ ÕÍÕ ÞÞÍÕ ÒÍÎ Ê?¸§ 

Ð± »¬ °®¿½±ª²3µ±ª ª± ª»¼» 
¿ ª#­µ«³» ²¿ Ê� ø°®¿½ò ­ Ê� 
¿ ª§��±« µª¿´·º·µ?½·±«÷ 

îôçî ïëôî ìôíè éôìí îë 

Ê»¼¿ ¿ ª#­µ«³ö èíì ïíìë ëîðôë ììç ëð 
Ê#¼¿ªµ§ ²¿ ª»¼« ¿ ª#­µ«³ 
ª µ®¿¶· ø¬·­ò Íµ÷ 

ìôíì îîôï éôëí ïëôçç îë 

ö °®·»³»®²? ¸±¼²±¬¿ °±¼ ¿ º¿µ&´¬ ¼¿²»¶ Ê� ª µ®¿¶·ô ª´¿­¬²7 ª#°± ¬§  °±¼ ¿ ª#­´»¼µ±ª 
¸±¼²±¬»²·¿ ßÎÎß îððéô ±¦²¿ »²·» ÊÊïßóÊÊïðô ¦¼®±¶æ ©©©ò¿®®¿ò­µ 

Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

Ê ¬±³¬± ­«¾·²¼»¨» ¶» ¦¿«¶3³¿ª±­ ou, že PSK napriek tomu, že má najnižší po »¬ 
pracovníkov s VŠ a vyššou kvalifikáciou a najnižší ±¾¶»³ ª#¼¿ªµ±ª ²¿ ª»¼« ¿ 
ª#­µ«³ ²·»´»² ³»¼¦· ­µ&³¿²#³· µ®¿¶³·ô ¿´» ¿¶ ª ®?³½· ½»´»¶ ÍÎô ¼±­¿¸«¶» °± 
ª§­±µ#½¸ �µ±´?½¸ ª ÕÍÕ ¼®«¸& ²¿¶ª§��·« ª#µ±²²±­  ª± Ê¿Ê ³»¼¦· 
hodnotenými krajmi. Ako sme už uviedli, dosiahnuté ¸±¼²±¬§ ª ·²¼·µ?¬±®» Ê»¼¿ 
¿ ª#­µ«³ ­& ª#­´»¼µ±³ ïì ­µ«°3² &¼¿¶±ªô µ¬±®7 µ±³°´»¨²» ª§¶¿¼®«¶& °±¬»²½·?´ 
· ª#­´»¼µ§ Ê� ª ¼¿²±³ µ®¿¶·ò Ó»¬±¼·µ¿ ßÎÎß ª§½¸?¼¦¿´¿ ¦ ®±¦¼»´»²·¿ 
ª§­±µ#½¸ �µ,´ °±¼ ¿ Ú®¿­½¿¬· ³¿²«?´ ¼± ª»¼²#½¸ ±¼¾±®±ªæ °®3®±¼²7 ª»¼§ô 
¬»½¸²·½µ7 ª»¼§ô ´»µ?®­µ» ª»¼§ô °,¼±¸±­°±¼?®­µ» ª»¼§ô ­°±´± »²­µ7 ª»¼§ô 
¸«³¿²·¬²7 ª»¼§ò Ú¿µ«´¬§ ¾±´· ¸±¼²±¬»²7 °±¼ ¿ ¬#½¸¬± ±¼¾±®±ªô «ª»¼»²7 
°®·»³»®§ ª ­°®?ª» ­³» °±¬±³ ¼»´·´· °± ¬±³ ¸±¼²±¬»²#½¸ º¿µ&´¬ô ¿¾§ ¼±­·¿¸²«¬# 
ª#­´»¼±µ ²»¾±´ ­µ®»­´»²# ®±¦¼·»´²§³ °± ¬±³ º¿µ&´¬ò Ð®»µª¿°«¶&½» ¶» °±­¬¿ª»²·» 
Ê� ª ÒÍÕ øìò ³·»­¬± ¦ ¸±¼²±¬»²#½¸ �µ,´÷ ¿ ¦¿«¶3³¿ª±­ ou je, že najvyššie 
¸±¼²±¬»²·» ¦± ª�»¬µ#½¸ º¿µ&´¬ ª Ò·¬®» ¼±­·¿¸´¿ Ú¿µ«´¬¿ »«®-°­µ§½¸ �¬&¼·3 
¿ ®»¹·±²?´²»¸± ®±¦ª±¶¿  ÍÐËò 

Je všeobecne známe, že «¼­µ# µ¿°·¬?´ ­¿ ­¬?ª¿ ²¿¶¼§²¿³·½µ»¶�·» ­¿ ®±¦ª3¶¿¶&½·³ 
sa výrobným faktorom, ktorý umož «¶» ª§��·« ³·»®« ·²±ª?½·» ¿ ®¿­¬ ¿¼¿°¬¿¾·´·¬§ 
»µ±²±³·µ§ ²¿ ²±ª7 ¬»½¸²±´-¹·»ò Ü±­¬¿¬±µ µª¿´·º·µ±ª¿²#½¸ °®¿½±ª²#½¸ ­3´ ¶» 
°®»¼°±µ´¿¼±³ · °±¼³·»²µ±« ®¿­¬« µª¿´·¬¿¬3ª²»¶ µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬· 
ª ²?®±¼²±³ · ®»¹·±²?´²±³ ®?³½·ò Æ «ª»¼»²»¶ ­µ«¬± ²±­¬· ­³» ª§½¸?¼¦¿´· °®· 
µ±²�¬®«µ½·· ­«¾·²¼»¨« ¿ ¶»¸± ·²¼·µ?¬±®±ªò  



éë

Ì¿¾« µ¿  òê   «¼­µ7 ¦¼®±¶» 

Õ®¿¶ 
×²¼·µ?¬±®§ ÐÍÕ ÕÍÕ ÞÞÍÕ ÒÍÎ Ê?¸§ 

Ð± »¬ ±¾§ª¿¬» ­¬ª¿ ª µ®¿¶· 
­ Ê� ª¦¼»´¿²3³ 

îðôîé îêôïï îêôïï ïçôìê îë 

�¬&¼·«³ ¿ ª¦¼»´?ª¿²·»ö îðèç îêçì îêèð îèðë ëð 
ß¾­±´ª»²¬­µ? 
²»¦¿³»­¬²¿²±­ ô îððê 

óìðôð óííôíë óîïôíé óíïôëì îë 

ö °®·»³»®²? ¸±¼²±¬¿ °±¼ ¿ º¿µ&´¬ ¼¿²»¶ Ê� ª µ®¿¶·ô ª´¿­¬²7 ª#°± ¬§ °±¼ ¿ ª#­´»¼µ±ª 
¸±¼²±¬»²·¿ ßÎÎß îððéô ±¦²¿ »²·» ÍÊï �ÍÊèò Æ¼®±¶æ ©©©ò¿®®¿ò­µ   

Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

ßµ ª °± ¬» ±¾§ª¿¬» ­¬ª¿ ­ Ê� ª¦¼»´¿²3³ ¶» ª§®±ª²¿²? °±¦3½·¿ ÕÍÕ ¿ ÞÞÍÕô 
ª ¬±³¬± °®3°¿¼» ª ·²¼·µ?¬±®» �¬&¼·«³ ¿ ª¦¼»´?ª¿²·» ¼±­¿¸«¶» ²¿¶´»°�·» ª#­´»¼µ§ 
ÒÍÕô ± ­ª»¼ í o tom, že z h ¿¼·­µ¿ �¬®«µ¬&®§ ¿µ¬·ª3¬ ­& Ê� ª·¿½ ±®·»²¬±ª¿²7 ²¿ 
¿µ¬·ª·¬§ ª ±¾´¿­¬· �¬&¼·¿ ¿ ª¦¼»´?ª¿²·¿ ¿µ± ²¿ ±¾´¿­  ª»¼§ ¿ ª#­µ«³«ò Ð±­¬¿ª»²·» 
ÐÍÕ ¶» ¼¿²7 ­µ«¬± ²±­ ou, že v kraji je len jedna verejná VŠ. Poznamenajme, že 
ª#­´»¼µ§ ª ·²¼·µ?¬±®» �¬&¼·«³ ¿ ª¦¼»´?ª¿²·» ¾±´· ª§°± 3¬¿²7 °±¼±¾²» ¿µ± 
ª ·²¼·µ?¬±®» Ê»¼¿ ¿ ª#­µ«³ ¦ °±¼µ´¿¼±ª ßÎÎßô ¦± ­·»¼³·½¸ ­µ«°3² °±¼ 
±¦²¿ »²3³ ÍÊïóÍÊèô ª§¶¿¼®«¶&½·½¸ ®,¦²» ¿­°»µ¬§ ª#µ±²²±­¬· ¸±¼²±¬»²#½¸ 
ª§­±µ#½¸ �µ,´ ¿ ·½¸ º¿µ&´¬ ¿ ¿¶ ª ¬±³¬± °®3°¿¼» °®·»³»®²7 ¸±¼²±¬§ &¼¿¶±ª ßÎÎß 
­³» ¼»´·´· °± ¬±³ º¿µ&´¬ ª ¼ª±½¸ ¾´±µ±½¸ ÍÊïóÍÊì ¿ ÍÊêóÍÊèô ¿¾§ ®,¦²§ °± »¬ 
º¿µ&´¬ ²»­µ®»­ ±ª¿´ ±¾¶»µ¬3ª²« °±¦3½·« ¼¿²»¶ º¿µ«´¬§ñª§­±µ»¶ �µ±´§ñµ®¿¶¿ 
ª ¸±¼²±¬»²3ò 

Ì¿¾« µ¿ ò é  Ê#­´»¼²7 ¸±¼²±¬§ ×Õ ÎÊ�Ð 

Õ®¿¶ 
×²¼·µ?¬±®§ ÐÍÕ ÕÍÕ ÞÞÍÕ ÒÍÕ Ê?¸§ 

Ó¿µ®±»µ±²±³·½µ? ª#µ±²²±­
¿ ­¬¿¾·´·¬¿ 

ïîôïê îçôðï ïíôðë ïçôïé îë û 

×²�¬·¬«½·±²?´²¿ µª¿´·¬¿ çôìë ïìôêé çôíç ïïôéí ïë û 
×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­ îëîôíé ìïìôêç ïëçôéî ïìïôéî íð û 

«¼­µ7 ¦¼®±¶» êîðôéè èðêôðî èðëôìî èíéôèé íð û 
Í&¸®²²# ·²¼»¨ èçìôéê ïîêìôíç çèéôëè ïðïðôìç ïððû
Æ¼®±¶æ ª´¿­¬²7 ­°®¿½±ª¿²·» 

Ê#­´»¼²7 ¸±¼²±¬§ ×Õ ÎÊ�Ð ¦¿ ¸±¼²±¬»²7 ±¾¼±¾·» ¿ ²¿ ¦?µ´¿¼» ¦ª±´»²»¶ 
³»¬±¼·µ§ «® ilo poradie krajoch a VŠ v danom kraji tak, že najv§��·» ¸±¼²±¬§ 
·²¼»¨« ¼±­¿¸«¶» ÕÍÕô ²¿­´»¼«¶» ÒÍÕô ÞÞÍÕ ¿ ÐÍÕò Ö» ±¼®¿¦±³ ­µ«¬± nosti, že 
°±¬»²½·?´ ÕÍÕ ¿ ª§­±µ#½¸ �µ,´ ª µ®¿¶· ª§µ¿¦«¶» ²¿¶´»°�·» ª#­´»¼µ§ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ 
µ±²µ«®»²½·»­½¸±°²±­¬·ô ­¬¿ª Ê�Ð ª ¶»¸± »¨¬»®²±³ · ·²¬»®²±³ ­»¹³»²¬» ª ÞÞÍÕ 
¿ ÐÍÕ ¶» °±®±ª²¿¬» ²#ô °®· ±³ ¿µ ÐÍÕ ª§µ¿¦«¶» ª§��·« ª#µ±²²±­  ª ­«¾·²¼»¨» 
×²±ª¿ ²? ª#µ±²²±­ ô ÞÞÍÕ ¼±­¿¸«¶» ª§��·« ¸±¼²±¬« ª ­«¾·²¼»¨» «¼­µ7 
¦¼®±¶»ò Ö» ¬± ¼¿²7 °± ¬±³ ª§­±µ#½¸ �µ,´ ª µ®¿¶· ó ª ÞÞÍÕ ¬®· Ê�æ Ë²·ª»®¦·¬¿ 
Ó¿¬»¶¿ Þ»´¿ ª Þ¿²­µ»¶ Þ§­¬®·½·ô ßµ¿¼7³·¿ «³»²3 ª Þ¿²­µ»¶ Þ§­¬®·½· ¿ Ì»½¸²·½µ? 
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Ù®¿º  ò í   Ê#­´»¼²7 ¸±¼²±¬§ ×Õ ÎÊ�Ð 



éé

×Õ ÎÊ�Ð ³¿´ ¦³¿°±ª¿  ª§­±µ±�µ±´­µ7 °®±­¬®»¼·» ª± ª§¾®¿²#½¸ ®»¹·-²±½¸ 
Í´±ª»²­µ¿ ¿ ·¼»²¬·º·µ±ª¿  ¶»¸± °®»¼²±­¬· ¿ ²»¼±­¬¿¬µ§ ¦ &®±ª²» ¸±¼²±¬»²·¿ 
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ÍÎ °®· ·½¸ °®?½· ¦¿³»®¿²»¶ ²¿ ®±¦ª±¶ µª¿´·¬¿¬3ª²»¸± ®¿­¬« ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± 
°®±­¬®»¼·¿ ª ®»¹·-²±½¸ ÍÎò × µ»  ¸´¿ª²& &´±¸« °®· ª§®±ª²?ª¿²3 ®»¹·±²?´²§½¸ 
®±¦¼·»´±ª ¦±¸®?ª¿ ¬®¸ ¿ µ±²µ«®»²½·¿ô �¬?¬ ¿ ­¿³±­°®áva môžu celý proces 
¦·²¬»²¦3ª²·  ª§¬ª?®¿²3³ ª¸±¼²#½¸ °±¼³·»²±µ ²¿ ¦ª§�±ª¿²·» µª¿´·¬§ 
ª§­±µ±�µ±´­µ7 °®±­¬®»¼·» ¿¶ ª ¦¿±­¬?ª¿¶&½·½¸ ®»¹·-²±½¸ò Ê#­µ«³ °±«µ?¦¿´ ²¿ 
­´¿¾7 ³·»­¬¿ ª§­±µ±�µ±´­µ7¸± °®±­¬®»¼·¿ ª± ª§¾®¿²#½¸ ®»¹·-²±½¸ ¦ °±¸ ¿¼« 
µª¿´·¬§ °±­µ§¬±ª¿²7¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ô ª»¼§ ¿ ª#­µ«³«ô °®»°±¶»²·¿ ²¿ °®¿¨ô ¿¬ òô 
µ¬±®7 ¦²»ª#¸±¼ «¶& ¶»¼²±¬´·ª7 ª§­±µ7 �µ±´§ °®»¼ µ±²µ«®»²½·±«ò ×½¸ 
±¼­¬®¿ ±ª¿²·» ¾§ ²»³¿´± ¾§  ¦?«¶³±³ ´»² ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ª§­±µ#½¸ �µ,´ô ¿´» 
¦?«¶³±³ ½»´»¶ ­°±´± nosti, pretože rast konkurencieschopnosti slovenské¸± Ê�Ð 
¦·²¬»²¦3ª²· ½»´µ±ª# ¸±­°±¼?®­µ§ ®¿­¬ô ± ­¿ ª µ±²» ²±³ ¼,­´»¼µ« °®»¶¿ª3 ®¿­¬±³ 
životnej úrovne obyvate ±ª Í´±ª»²­µ»¶ ®»°«¾´·µ§ò 

ßµ ­³» °±®±ª²?ª¿´· ¦3­µ¿²7 ª#­´»¼µ§ ¦ ×Õ ÎÊ�Ð ¿ ª#­´»¼µ±ª ¦ ¼±¬¿¦²3µ±ª7¸± 
°®·»­µ«³«ô ¾±´· °±¬ª®¼»²7 ª�»¬µ§ °±¼­¬¿¬²7 ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ§ ª ±¾´¿­¬· 
¼»¬»®³·²¿²¬±ª µª¿´·¬§ô °®±¾´7³±ª#½¸ ±¾´¿­¬3 ¿ ­³»®±ª ®±¦ª±¶¿ Ê�Ð 
ª ­µ&³¿²#½¸ µ®¿¶±½¸ò  

ìò Æ_ÊÛÎ 

Æ¿ ª#¦²¿³²7 µª¿´·¬¿¬3ª²» ½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ§ ª ±¾´¿­¬· ÌÊ ª µ±²¬»¨¬» µª¿´·¬§ 
udských zdrojov a konkurencieschopnosti považujeme:
¿÷ ×²�·¬«½·±²?´²» ¿ °®±¹®¿³±ª7 ½·» ±ª7 °®3­¬«°§ ­§­¬7³« ÌÊò 

¾÷ Õ±²¬»¨¬ ¬»®½·?®²»¸± ª¦¼»´?ª¿²·¿ ­ º±®³±ª¿²3³ ¦²¿´±­¬²»¶ ­°±´± ²±­¬·ò
ßµ ¼±¬»®¿¦ ¬®¿¼· ²#³· ª#¦ª¿³· ¾±´· ²¿¶³< µª¿´·¬¿ô »º»µ¬3ª²±­ ô®±ª²±­
príležitostí, novými výzvami v oblasti vzdelávania ­&æ 
i ¼±­¿¸±ª¿²·» ²¿¶ª§��·»¸± ª¦¼»´¿²·¿ô 
i ­½¸±°²±­  ­¬?´» ¿ ¦?®±ª»  ®#½¸´± ­¿ « ·  ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ¶»¼²±¬´·ª½¿ ¿¶ 

±®¹¿²·¦?½·»ô
i ¬ª±®·ª±­ ô ·²±ª¿¬3ª²±­  ¿ ·²·½·¿¬3ª¿ô ¦²¿´±­ «¼3 · ­°±´± ²±­¬·ô 

využívanie zru ²±­¬3ô 
i ª§��·¿ ²¿¼ª<¦²±­  medzi obsahom štúdia a požiadavkami trhu práce, 
i ¦ª§�±ª¿²·» °± ¬« »¨¬7®²§½¸ ¿µ¬7®±ª ª °®±½»­» ª¦¼»´?ª¿²·¿ô ± µ´¿¼·» 

¿´�·» ²?®±µ§ ²¿ ®¿­¬ º´»¨·¾·´·¬§ô ±¬ª±®»²±­¬· ¿ ·²±ª¿¬3ª²±­¬·ò 

½÷ Ò»ª§¸²«¬²±­  ²»«­¬?´»¶ ·²¬»®¿µ½·» ¦¿³»­¬²?ª¿¬» ­µ»¶ ­º7®§ ¿ ·²�¬·¬&½·3 
ÌÊò

¼÷ Ì®»¬·¿ &´±¸¿ «²·ª»®¦3¬ò Ð®»°?¶¿²·» Ê� ­± �¬?¬²±« ­°®?ª±«ô ­¿³±­°®?ª±«ô 
°±¼²·µ¿¬» ­µ#½¸ ­»µ¬±®±³ô ±­¬¿¬²#³· ª¦¼»´?ª¿½3³· ·²�¬·¬&½·¿³· ¿ ·½¸ & ¿­
ª ²?®±¼²»¶ ¿ ®»¹·±²?´²»¶ °±´·¬·µ» ­¿ ¿­¬± ª§¶¿¼®«¶» ¿µ± Ì®·°´» Ø»´·¨ 
øÔ»§¼»­¼±®ºº ¿ Û¬¦µ±©·¬¦ô ïççê÷ ¿ ¼¿¬«¶» ­¿ ±¼ °±´ò çðò ®±µ±ª îðò ­¬ò 
Ê#­´»¼µ±³ ¬±¸¬± °®»°?¶¿²·¿ ¶» ±®¹¿²·¦¿ ²? ®»�¬®«µ¬«®¿´·¦?½·¿ ¿ ª¦²·µ ²¿°®ò 
µ±²¬¿µ¬²#½¸ ½»²¬»®ô ½»²¬»® °®» ¬®¿²­º»® ¬»½¸²±´-¹·3ô ­¬®¿¬»¹·½µ#½¸ ¿´·¿²½·3 
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»÷ Î·¿¼»²·» ¿ ­¿³±­°®?ª¿ò ×¼» ²¿¶³< ± ®»¿µ ²& ­½¸±°²±­  ²¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ 
­¬«° ±½¸ ®·¿¼»²·¿ô ¬¿µ ²¿ ½»²¬®?´²»¶ &®±ª²·ô ¿µ± ¿¶ ²¿ &®±ª²· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ 
·²�¬·¬&½·3 ÌÊô ²¿ °±¬®»¾§ ª±²µ¿¶�3½¸ ¿µ¬7®±ª ø¦?­¬«°½±ª ®»¹·±²?´²»¶ ª»®»¶²»¶ 
­°®?ª§ô °±¼²·µ¿¬» ­µ»¶ ­º7®§ô °®»¼­¬¿ª·¬» ±ª ª#­µ«³²#½¸ ·²�¬·¬&½·3 ¿ ¿´�3½¸ 
±¾´¿­¬· ­°±´± enského života a absolventov danej VŠ).   

º÷ Ú·²¿²½±ª¿²·» ·²�¬·¬&½·3 ÌÊ ¿ ª»¼§ ¿ ª#­µ«³« ¾§ ³¿´± ¼·ª»®¦·º·µ±ª¿
¦¼®±¶»ô ¿¾§ ³±¸´· ª¦²·µ²&  »µ±²±³·½µ§ ¿ °»®­±²?´²» ­¬¿¾·´·¦±ª¿²7 
°®¿½±ª·­µ? ÌÊ ¦¿³»®¿²7 ²¿ ¿°´·µ¿ ²» ±®·»²¬±ª¿²# ¦?µ´¿¼²# ª#­µ«³ · ²¿ 
°®·¿³§ ¬®¿²­º»® ¬»½¸²±´-¹·3 ¿ ¦²¿´±­¬3ò 

¹÷ Ê ±¾´¿­¬· µª¿´·¬§ ª ÌÊ ¶» ½·» ±³ ¶» ª§¬ª±®·  ¼·º»®»²½±ª¿²7 »ª¿´«¿ ²7 
°®±­¬®»¼·»ô ª µ¬±®±³ ­¿ «°´¿¬ «¶& ®,¦²» º±®³§ ·²¬»®²»¶ ¿ »¨¬»®²»¶ »ª¿´«?½·»ô 
¿ ²¿ ¬±³¬± ¦?µ´¿¼» ª§¬ª±®»²·» ³»½¸¿²·¦³±ª ²¿ ª§ª±¼»²·» ¦?ª»®±ª °®» 
¦´»°�»²·» µª¿´·¬§ ª¦¼»´?ª¿½·»¸± ­§­¬7³« · ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ª§­±µ#½¸ �µ,´ò 
Õ ¬±³« ¶» °±¬®»¾²# ª¦²·µ Ò?®±¼²»¶ µ¿²½»´?®·» µª¿´·¬§ô ®»­°ò ±¾¼±¾²»¶ 
·²�¬·¬&½·»ô µ¬±®? ¾§ ª ®?³½· ·²²±­¬· ¿µ± ­«¾¶»µ¬« Ò?®±¼²7¸± ­§­¬7³« µª¿´·¬§ 
­¿ ¦¿³»®·¿ª¿´¿ ¿¶ ²¿ ª#ª±¶ ³»¬±¼·µ§ ¸±¼²±¬»²·¿ Ê�ô ¼±°´²»²7¸± ± ²?¦±®§ 

alších užívate ov služieb VŠ. Takto kreovaný Národný systém hodnot»²·¿ 
­¿ ¦¿°±¶3 ¼± »«®-°­µ»¶ ­·»¬» ±®¹¿²·¦?½·3 ª ¬»¶¬± ±¾´¿­¬·ò 
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Ô×ÌÛÎßÌFÎß  

ïò Þ3´¿ µ²·¸¿ ¬»®½·?®²3¸± ª¦¼ ´?ª?²3ôøîððè÷ò Ð®¿¸¿æ Ó�ÓÌÊò 
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²¿æ ©©©òµ¿­ò¼»   
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